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Strategia rozwoju jednostki terytorialnej jest dokumentem definiujgcym jej najwazniejsze
przedsiewziecia spoteczne, gospodarcze i srodowiskowe, w tym zawiera kierunki alokacji
zasobow, ktére w mozliwie najlepszy sposéb powinny przyczynic sie do realizacji pozgdane;j
wizji rozwoju. Moment okreslania zapiséw Strategii wyznaczyto zaistnienie szczegdlnych
szans w regionalnym i krajowym otoczeniu Gminy, zwigzanych z nowymi instrumentami
integracji europejskiej — perspektywa 2014-2020. Rozstrzygniecia zawarte w Strategii majg
na celu okreslenie listy najskuteczniejszych przedsiewzie¢ rozwojowych w tej perspektywie.

Dokument Strategii Rozwoju Gminy Zabierzow na lata 2014-2020 obejmuje syntetyczng
diagnoze wspdlnoty lokalnej, bilans strategiczny w kategoriach sit i stabosci oraz szans i
zagrozen (analizg SWOT), a takze rozstrzygniecia strategiczne. Na ostatnig ze wskazanych
kategorii sktadajg sie: wizja, priorytety strategii, cele strategiczne, cele operacyjne, kierunki
interwencji w rozumieniu kluczowych zadan. Ponadto, konkretyzacja zaproponowanych
zapisoOw strategicznych nastepuje poprzez okreslenie spdjnosci Strategii w relacji do
dokumentéw planujgcych rozwdj: Polski i Europy, wojewddztwa matopolskiego, powiatu
krakowskiego (w perspektywie do 2020 roku). W dokumencie Strategii zawarto réwniez
zatozenia dotyczgce procesu jej wdrazania oraz ustalenia w zakresie monitoringu i ewaluacji.
Strategia Rozwoju Gminy Zabierzéw na lata 2014-2020 jest efektem prac Konwentu
Strategicznego. Dzieki zaangazowaniu przedstawicieli samorzadu, organizacji publicznych,
przedsiebiorcow i lokalnych lideréw zycia spotecznego, Strategia stanowi nie tylko narzedzie
prowadzenia polityki rozwoju lokalnego i regionalnego, ale réwniez synteze swiadomych
wyboréw i rekomendacji przedstawicieli réznych spotfecznosci tworzacych wspdlnote
samorzadowa.

Gmina Zabierzow poprzez swoje potozenie wzgledem Miasta Krakowa, w Krakowskim
Obszarze Metropolitalnym, stanowi naturalny obszar przeptywu towardw, ustug, kapitatu
i zasobow ludzkich. Atuty te dodatkowo wzmacnia dogodna lokalizacja wzgledem gtéwnych
szlakow transportowych (autostrada A4, port lotniczy Krakow-Balice, linia kolejowa E30,
droga krajowa nr 79) oraz pofozenie w korytarzu taczacym region matopolski ze Slgskiem.
Wykorzystanie szans zwigzanych z takim pofozeniem (gospodarczych, rekreacyjno-
turystycznych, spotecznych, itp.), powinno staé sie w najblizszej przysztosci jednym
z najwazniejszych wyzwan, stojgcych przed catg wspdlnotg samorzgdowa. W tym kontekscie,
u podstaw realizacji celdw i kierunkdw interwencji Strategii lezy nawigzywanie wspotpracy
pomiedzy Gming a sasiednimi jednostkami samorzadu terytorialnego (szczegdlnie Miastem
Krakowem i gminami sasiednimi dla Krakowa w ramach Zintegrowanych Inwestycji
Terytorialnych), sektorem gospodarczym, organizacjami pozarzgdowymi i innymi
instytucjami. Wyzwanie to sprawia, iz Strategia Rozwoju Gminy Zabierzéw na lata 2014-2020
zawiera zadania bedace w kompetencjach innych szczebli samorzadowych i partneréw
gospodarczych oraz spotecznych.

W systemie zarzadzania polityka rozwoju, Strategia petni kluczowa role, jako generalny plan
postepowania wtadz samorzadowych, partneréw gospodarczych i spotecznych, ktérzy moga
sie na nig powotywaé w procesie pozyskiwania srodkdw zewnetrznych oraz w oparciu o nig
budowa¢ witasne plany strategiczne. Dzieki temu dokument ten jest réwniez narzedziem
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kierowania i intensyfikowania wspoétpracy z partnerami samorzadowymi, prywatnymi
i pozarzgdowymi w uktadzie zaréwno lokalnym, jak i regionalnym. Tworzenie partnerstw na
etapie realizacji poszczegdlnych kierunkéw interwencji niniejszej Strategii, bedzie miato
kluczowe znaczenie dla rozwoju Gminy, w tym réwniez w zwigzku z pozyskiwaniem
zewnetrznych srodkoéw finansowych (ZIT, obszar funkcjonalny, Lokalna Grupa Dziatania, itp.).
Realizacja wyzwan rozwojowych Gminy ZabierzOw bedzie sie wigza¢ z podejmowaniem
wspotpracy pomiedzy samorzadami wszystkich szczebli, instytucjami panstwowymi,
partnerami spotecznymi i prywatnymi. Stad tez Strategia nie obejmuje wytgcznie zadan
bedacych w kompetencjach samorzadu gminnego, ale wskazuje na rozwigzania niezbedne
dla statego i efektywnego rozwoju catej wspdlnoty lokalnej. Takie podejscie jest zgodne
z nowym paradygmatem polityki regionalnej panstwa - wieloszczeblowym zarzadzaniem
Strategia.

Strategia Rozwoju Gminy Zabierzéw na lata 2014-2020 jest spdjna z priorytetami i celami
dokumentéw szczebla krajowego i regionalnego, tj. Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego
2010-2020: Regiony, Miasta, Obszary wiejskie; Dtugookresowe]j Strategii Rozwoju Kraju do
2030 r.; Koncepcji Przestrzennego Zagospodarowania Kraju do 2030 r.; Sredniookresowej
Strategii Rozwoju Kraju do 2020 r.; krajowych strategii sektorowych oraz Strategii Rozwoju
Wojewddztwa Matopolskiego na lata 2011-2020 wraz z projektem Matopolskiego
Regionalnego Programu Operacyjnego na lata 2014-2020.

Strategia Rozwoju Gminy Zabierzédw na lata 2014-2020 zostata przygotowana w wyniku prac
prowadzonych przez wifadze samorzadowe Gminy Zabierzéw oraz ekspertow FRDL
Matopolskiego Instytutu Samorzadu Terytorialnego i Administracji, przy scistej wspotpracy
z partnerami spotecznymi i prywatnymi. Dokument uwzglednia wnioski i rekomendacje
sformutowane w ramach szerokiej debaty publicznej, ktérej elementem byty w szczegdlnosci
sesje z udziatem Konwentu Strategicznego.

Strategia Rozwoju Gminy Zabierzéw na lata 2014-2020 kfadzie nacisk na zréwnowazony
rozwdj Gminy (bazujgcy na zintegrowaniu polityki $Srodowiskowej, gospodarczej,
przestrzennej i spoteczno-kulturowej), prowadzacy w efekcie do poprawy jakosci zycia
mieszkarncOdw i budowania jego trwatych podstaw ekonomicznych, przy poszanowaniu dla
wartosci srodowiska przyrodniczego.

Strategie opracowat Konwent Strategiczny, powotany przez Wéjta Gminy Zabierzéw. W jego
sktad weszli m.in. przedstawiciele wtadz samorzgdowych Gminy, urzednicy samorzgdowi,
przedstawiciele oswiaty, instytucji kultury, pomocy spotecznej, reprezentanci sfery biznesu,
lokalnych organizacji pozarzgdowych i przedstawiciele instytucji uzytecznosci publiczne;.
Prace Konwentu prowadzili konsultanci FRDL Matopolskiego Instytutu Samorzadu
Terytorialnego i Administracji w Krakowie.

Sktad Konwentu Strategicznego, powotanego Zarzgdzeniem nr 22A/2014 Wéjta Gminy
Zabierzow z dnia 12 lutego 2014 r. ze zmianami:
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L.p. Imie i nazwisko Instytucja / funkcja

1. Elzbieta Burtan W4jt Gminy Zabierzéw

2. | Wojciech Burmistrz Zastepca Wdéjta Gminy Zabierzow

3. Piotr Budziak Skarbnik Gminy Zabierzéw

4. | Wioletta Matejczyk Sekretarz Gminy Zabierzow

5. | Wojciech Praczynski Kierownik Wydziatu Infrastruktury
Komunalnej i Ochrony Srodowiska

6. Matgorzata Kuzianik Kierownik Wydziatu Planowania
Przestrzennego, Geodezji i Gospodarki
Gruntami

7. Anetta Kucharska Kierownik Referatu Ochrony Srodowiska i
Gospodarki Odpadami

8. Matgorzata Tomczyk Kierownik Referatu ds. Rozwoju i
Promocji

9. | Janina Wilkosz Dyrektor Gminnego Zespotu Edukacyjno-
Administracyjnego Szkoét

10. | Maria Michatowska Zastepca Dyrektora Gminnego Zespotu
Edkukacyjno-Administracyjnego Szkoét

11. | Stanistaw Myjak Kierownik Gminnego Osrodka Pomocy
Spotecznej

12. | Jolanta Sibila Dyrektor = Samorzgdowego Centrum
Kultury i Promocji

13. | Katarzyna Paciorek Przedstawiciel Samorzagdowego Centrum
Kultury i Promog;ji

14. | Adam Liss Dyrektor Osrodka Sportowo-
Rekreacyjnego

15. | Ryszard Wilaszek Prezes Przedsiebiorstwa Ustug
Komunalnych

16. | Joanna Hanusz Dyrektor Poradni Psychologiczno-
Pedagogicznej

17. | Andrzej Kowalski Komendant Policji w Zabierzowie

18. | Marcin Cieslak Prezes Gminnego Zarzagdu Ochotniczych
Strazy Pozarnych

19. | Renata Matysik Inspektor w Referacie ds. Rozwoju i
Promocji

20. | Justyna Molag Inspektor w Referacie ds. Rozwoju i
Promocji

21. | Agnieszka Kwarciak Inspektor w Referacie ds. Rozwoju i
Promocji

22. | Maria Kwasnik Przewodniczaca Rady Gminy Zabierzéw

23. | Tadeusz Brzuchacz Wiceprzewodniczacy Rady Gminy
Zabierzow

24. | Jerzy Cywicki Wiceprzewodniczacy Rady Gminy
Zabierzow

25. | Andrzej Krawczyk Wiceprzewodniczacy Rady Gminy

Zabierzow
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26. | Wiestaw Czajkowski Radny Gminy Zabierzéw

27. | Stanistaw Dam Radny Gminy Zabierzéow

28. | Edmund Dabrowa Radny Gminy Zabierzéw

29. | Maria Dziobek Radna Gminy Zabierzow

30. | Edmund Gedtek Radny Gminy Zabierzéw

31. | Tadeusz Jojczyk Radny Gminy Zabierzéw

32. | Andrzej Kaczmarczyk Radny Gminy Zabierzéw

33. | Kazimierz Kapelan Radny Gminy Zabierzéw

34. | Jerzy Kowalik Radny Gminy Zabierzéw

35. | Henryk Krawczyk Radny Gminy Zabierzéw

36. | Stanistaw Kwiatkowski Radny Gminy Zabierzéw

37. | Krzysztof Necka Radny Gminy Zabierzéw

38. | Anna Pedrys Radna Gminy Zabierzow

39. | Tadeusz Skwarczenski Radny Gminy Zabierzéw

40. | Franciszek Szumilas Radny Gminy Zabierzéw

41. | Janusz Swiatek Radny Gminy Zabierzéw

42. | Tadeusz Walczowski Radny Gminy Zabierzéw

43. | dr Jan Pamuta Prezes MPL im. Jana Pawla Il Krakow-
Balice sp. z 0.0.

44. | tukasz Strutynski Cztonek Zarzadu MPL im. Jana Pawta II
Krakéw-Balice sp. z 0.0.

45. | Czestaw Borowicz Dyrektor Biura Rozwoju MPL im. Jana
Pawta Il Krakéw-Balice sp. z 0.0.

46. | Artur Szopa Dyrektor Biura Rozwoju i Gospodarki
Nieruchomosciami MPL im. Jana Pawta Il
Krakéw-Balice sp. z 0.0.

47. | prof. dr hab. Eugeniusz Herbut Dyrektor Instytutu Zootechniki w Balicach

48. | Kazimierz Czekaj Prezes Jurajskiej lzby Gospodarczej

49. | Andrzej Bukowczan Dyrektor Jurajskiej 1zby Gospodarczej

50. | Violetta Apostolska Cztonek Jurajskiej 1zby Gospodarczej

51. | Monika tyko Cztonek Jurajskiej 1zby Gospodarczej

52. | Piotr Dudka Cztonek Jurajskiej 1zby Gospodarczej

53. | J6zef Baran Cztonek Jurajskiej 1zby Gospodarczej

54. | Krystyna Krzyworzeka Dyrektor Oddziatu Krakowskiego Banku
Spétdzielczego w Zabierzowie

55. | Bronistaw Dudka Dyrektor Matopolskiego Oddziatu
Doradztwa Rolniczego w Karniowicach

56. | Joanna Grudnik Przedstawiciel Matopolskiego Oddziatu
Doradztwa Rolniczego w Karniowicach

57. | Irena Smorag Prezes Stowarzyszenia Edukacyjnego
,Kuznia”

58. | ks. Tadeusz Isakowicz-Zaleski Prezes Fundacji im. Brata Alberta
w Radwanowicach

59. | Arkadiusz Tomasik Fundacja im. Brata Alberta w
Radwanowicach

60. | ks. Krzysztof Burdak Proboszcz Parafii pw. Sw. Franciszka
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z Asyzu w Zabierzowie

61. | Barbara Golinska Przewodniczagca  Klubu Seniora w
Zabierzowie

62. | Maciej Rajpold Cztonek Rady Parafialnej — Parafii pw. Sw.
Franciszka z Asyzu w Zabierzowie

63. | Marek Janas Spoteczny  Petnomocnik  Woéjta  ds.
Edukacji

64. | Dariusz Faustman Wydawnictwo Kartograficzne ,,Compass”

65. | Pawet Molag Mtyn Zabierzow

66. | Agata Syrek Mtyn Zabierzow

67. | Lucyna Drelinkiewicz Redakcja ,,Znad Rudawy”

68. | Elzbieta Czajka Redakcja ,Znad Rudawy”

69. | Wtodzimierz Zigbka Prezes ZKK ,, WIR”
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Ramy instytucjonalne lokalnej polityki rozwoju

Koniecznos¢ tworzenia gminnych dokumentéw planistycznych o charakterze strategicznym
nie wynika wprost z przepiséw prawa. Znowelizowana w 2013 r. ustawa o zasadach
prowadzenia polityki rozwoju, tworzgca podstawy prawne do przygotowania przez dwczesne
Ministerstwo Rozwoju Regionalnego zasad wdrazania programéw Unii Europejskiej na lata
2014-2020, wsrod dokumentéw strategicznych opracowywanych przez j.s.t. wymienia
jedynie strategie rozwoju wojewddztw oraz strategie ponadregionalne. Katalog ten
pozostawia jednak otwarty, a wsrdd podmiotéow odpowiedzialnych za prowadzenie polityki
rozwoju wymienia samorzad gminny.

Ugruntowana praktyka prowadzenia polityki rozwoju na szczeblu gminnym realizowana jest
najczesciej w postaci tworzenia gminnych strategii rozwoju. Zasady lokalnej polityki rozwoju
powinny jednak uwzglednia¢ wytyczne w zakresie prowadzenia polityki rozwoju na wyzszych
szczeblach. Poczynajac od dokumentédw na szczeblu Unii Europejskiej, w szczegdlnosci
uwzgledniajac zasady Europejskiej Polityki Spdjnosci, poprzez strategiczne dokumenty
krajowe, przygotowywane przede wszystkim przez administracje rzagdowa, a konczac na
wojewddzkiej i subregionalnej strategii rozwoju, opracowywanych przez samorzad
wojewddztwa.

Schemat 1 Ukfad zaleznosci i hierarchia europejskich, krajowych i regionalnych dokumentéw strategicznych.

Strategia na rzecz inteligentnego i zréwnowazonego rozwoju
sprzyjajacego wtaczeniu spotecznemu , EUROPA 2020

Dtugookresowa Strategia Rozwoju Kraju ,Polska 2030 —
trzecia fala nowoczesnosci”

Sredniookresowa Strategia Rozwoju Kraju 2020. Aktywne
spoteczenstwo, konkurencyjna gospodarka, sprawne parstwo.

Krajowa Strategia 8 strategii branzowych: :

Rozwoju - Rozwoju transportu Koncepcja

Regionalnego - Rozwoju bezpieczenstwa Przestrzennego.
2010 -2020: narodowego RP . Zagospodarowania
: o - Bezpieczenistwo energetyczne i Kraju 2030
Regiony, Miasta, $rodowisko
Obszary wiejskie - Rozwoju kapitatu spotecznego I
- Innowacyjnosci i efektywnosci Plan

gospodarki :
Strategia Rozwoju - Zréwnowazonego rozwoju wsi , zagospodarowania
Wojewddztwa rolnictwa i rybactwa przestrzennego
Matopolskiego na lata - Rozwoju kapitatu ludzkiego wojewddztwa

2011-2020 - Sprawne panstwo matopolskiego
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Przedstawiony schemat prezentuje aktualny system prowadzenia polityki rozwoju, oparty
o hierarchiczny uktad dokumentéw strategicznych, wzajemnie ze sobg spdjnych
i powigzanych. Obejmuje on wytyczne ptynace ze strategii Europa 2020, Dtugookresowej
Strategii Rozwoju Kraju, Sredniookresowe] Strategii Rozwoju Kraju (SRK) oraz 9 strategii
zintegrowanych, obejmujgcych 8 strategii branzowych i Krajowg Strategie Rozwoju
Regionalnego 2010-2020: Regiony, Miasta, Obszary wiejskie (KSRR). W tak ujety system
wpisuje sie Strategia Rozwoju Wojewddztwa Matopolskiego na lata 2011-2020, stanowigca
zkolei podstawe dla konstruowania subregionalnych i lokalnych dokumentéow
strategicznych. W procesie lokalnego planowania strategicznego nalezy jednak pamietaé
o zachowaniu spdéjnosci irelacyjnym powigzaniu z systemem nadrzednych dokumentow
strategicznych, szczegdlnie tych opracowanych po wejsciu w zycie aktualnej strategii
wojewaddzkiej.

Tak zdefiniowany ukfad instytucjonalny programowania polityki rozwoju, w ktérym
dokumenty nizszego szczebla uwzgledniajg priorytety wynikajace z programow nadrzednych,
wzmacnia efekty rozwojowe poprzez jednoznaczne okreslanie kluczowych kierunkow
interwencji. Spojnos¢ w wymiarze wertykalnym jednoczesnie prowadzi do koncentracji
srodkdéw publicznych na jasno zdefiniowanych celach rozwojowych.

Fundamentalne wytyczne dotyczace polityki rozwoju ptyng z nadrzednych dokumentéw
europejskich, okreslajgcych zasady Europejskiej Polityki Spdjnosci. Wazna jest tez sama
filozofia redystrybucji $rodkéow europejskich, ktéra w ostatnich latach ulegta
przeorientowaniu z funkcji wyrdwnawczej na wzmacnianie konkurencyjnosci obszaréow
silnych i lepsze wykorzystanie istniejgcych potencjatéw rozwojowych. Bedaca podstawa
Europejskiej Polityki Spdjnosci Strategia Europa 2020 oparta zostata na trzech priorytetach:
(1) rozwoju gospodarki opartej na wiedzy i innowacjach, (2) promocji gospodarki
oszczedzajacej zasoby, zielonej i konkurencyjnej, (3) sprzyjaniu gospodarce o wysokim
zatrudnieniu, sprzyjajacej spdjnosci spotecznej i terytorialne;.

Gtownym dokumentem szczebla krajowego, wskazujacym strategiczne zadania panistwa
w horyzoncie czasowym spéjnym z dokumentami europejskimi, tym samym oddajgcym
priorytety rozdziatu funduszy europejskich na lata 2014-2020 jest sredniookresowa Strategia
Rozwoju Kraju 2020. Aktywne spoteczenstwo, konkurencyjna gospodarka, sprawne
panstwo (SRK). Dokument ten, przyjety 25 wrzesnia 2012 r. wpisuje sie w nowy system
strategicznego zarzadzania rozwojem kraju poprzez uwzglednienie wytycznych odnosnie
gtéwnych kierunkéw rozwoju, ptyngcych z dtugookresowej strategii rozwoju kraju Polska
2030. Trzecia fala nowoczesnosci. Podstawowe priorytety SRK, koncentrujace gitéwne
dziatania i wyznaczajgce kierunki interwencji, majgce na celu przyspieszenie procesow
rozwojowych to (1) sprawne i efektywne panstwo, (2) konkurencyjna gospodarka,
(3) spdjnos¢ spoteczna i terytorialna. W kontekscie programowania polityki rozwoju na
szczeblach nizszych wazne jest, Zze SRK stanowi odniesienie dla dokumentéw
przygotowywanych na potrzeby programowania $srodkéw Unii Europejskiej na lata 2014-
2020 — umowy partnerstwa i programow operacyjnych.
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Dopetnieniem i swoistym narzedziem realizacji priorytetow okreslonych przez SRK jest
9 strategii zintegrowanych, ktdrych zadaniem jest rozwiniecie dziatann SRK i uszczegotowienie
reform w niej okreslonych. Z punktu widzenia lokalnej polityki rozwoju kluczowe miejsce
zajmuje dokument Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego 2010-2020. Regiony, Miasta,
Obszary wiejskie. Zgodnie z przedstawionym w nim, nowym paradygmatem rozwoju
regionalnego, w proces planowania strategicznego nalezy wtgczy¢ nastepujgce wytyczne:

e wykorzystywanie zasobéw endogenicznych regiondw (uniezaleznianie sie
od transferéw zewnetrznych),

e tworzenie polityk wieloletnich i zdecentralizowanych w przeciwienstwie
do dotychczasowych  dotacji jednorazowo  przeznaczanych na  dziatania
krotkoterminowe,

e finansowanie inwestycji wyselekcjonowanych (jako tych dziatan, ktoére
w najwiekszym stopniu przyczyniajg sie do rozwoju spoteczno-gospodarczego regionu
i powodujg jego dyfuzje),

e wieloszczeblowe zarzgdzanie politykg regionalng — zaangazowanie wielu partnerow
przez wtadze regionalne,

* zrdéznicowane podejscie do réznych typow regiondow — wykorzystywanie specjalizacji
regionalnych i subregionalnych oraz reagowanie na specyficzne bariery rozwojowe.

Wytyczne te zostaty sformutowane przede wszystkim w celu wzmocnienia procesu
programowania polityki rozwoju na szczeblu wojewddzkim. Jednak mys$l zawarta
w powyzszych uwagach moze stanowi¢ wazng wskazowke podczas programowania polityki
rozwoju na szczeblu powiatowym i gminnym. Ponadto zgodnie z rekomendacjami KSRR,
W procesie zarzgdzania strategiami rozwoju postuluje sie tworzenie i utrwalanie szerokich
partnerstw miedzy instytucjami publicznymi ispofeczenstwa obywatelskiego tak, by
zapewnic skuteczny i wielopoziomowy system zarzgdzania polityka rozwoju.

Sposréd pozostatych strategii zintegrowanych szczegdlnie wazne dla lokalnej polityki
rozwoju jest uwzglednienie wytycznych ptynacych z tych strategii, ktére w istotnym stopniu
dotyczg obszardw zwigzanych z zakresem zadan wtasnych j.s.t. Wérdd najwazniejszych
strategii, z punktu widzenia mozliwosci rozwojowych i aspiracji wspdlnoty samorzgdowe;j
Zabierzowa, nalezy wymieni¢ nastepujgce dokumenty:

Strategia Innowacyjnosci i Efektywnosci Gospodarki. ,,Dynamiczna Polska 2020” -
dokument przygotowany przez Ministerstwo Gospodarki i uchwalony 15 stycznia 2013 r. —
szczegblnie w zakresie dziatan zmierzajacych do realizacji takich celéw jak: dostosowanie
otoczenia regulacyjnego i finansowego do potrzeb innowacyjnej gospodarki, stymulowania
innowacyjnosci poprzez wzrost efektywnosci wiedzy i pracy oraz wspieranie naptywu
innowacyjnych i odpowiedzialnych inwestycji;

Strategia Rozwoju Kapitafu Spotecznego 2020 - dokument przygotowany przez
Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego i uchwalony 26 marca 2013 r. — szczegdlnie
w dziatan zmierzajgcych do wzmocnienia partycypacji obywatelskiej w procesie kreowania
lokalnej polityki rozwoju, wzmacniania wzajemnego zaufania obywateli oraz zaufania
obywateli do instytucji i organdéw panstwa), a takze wzmacniania gotowosci mieszkancéow do
dziatania na rzecz spotecznosci lokalnej.
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Strategia Rozwoju Kapitatu Ludzkiego 2020 — dokument przygotowany przez Ministerstwo
Pracy i Polityki Spotecznej i uchwalony 18 czerwca 2013 r. — szczegdlnie w zakresie dziatan na
rzecz wzrostu poziomu zatrudnienia mieszkarnicéw, wydtuzenia aktywnosci zawodowej oséb
starszych, przeciwdziataniu procesom wykluczenia spotecznego oraz kreowania polityki
edukacyjnej zmierzajgcej do podniesienia poziomu kompetencji i kwalifikacji obywateli.

Najwazniejszym dokumentem okreslajgcym zasady polityki rozwoju na szczeblu regionalnym
jest Strategia Rozwoju Wojewddztwa Matopolskiego na lata 2011-2020 (SRWM). Zapisy
dokumentu postulujg koncentracje srodkdw na precyzyjnie zdefiniowanych priorytetach,
operacjonalizacje i parametryzacje dziatan strategicznych, przejrzysty podziat zadan
i odpowiedzialnosci za poszczegdlne obszary polityki rozwoju, prowadzacy jednak do
mobilizacji zasobow wielu aktoréw spotecznych.

Struktura SRWM obejmuje 7 gtéwnych obszarow polityki rozwoju wojewddztwa, a takze
kierunki i sposoby dziatania w tych obszarach. Dla kazdego z obszaréw interwencji
sformutowano cel strategiczny, stanowigcy opis pozgdanego kierunku zmian w perspektywie
do 2020 roku. Kazdy z celdw strategicznych w ramach obszarow realizowany jest poprzez
wyodrebnione kierunki polityki rozwoju, ztozone z katalogu dziatan priorytetowych.
W odniesieniu do poszczegdlnych kierunkéw polityki sformutowana zostata strategia
postepowania, okreslajgca pozgdany stan docelowy, a takze okreslajgca czynniki sprzyjajace
i ograniczajgce mozliwos¢ osiggniecia zmiany bedacej pochodng realizacji celu
strategicznego. Na ponizszym schemacie zobrazowano strukture dokumentu:

Schemat 2 Struktura Strategii Rozwoju Wojewddztwa Matopolskiego na lata 2011-2020.

Wizja "Matopolska 2020 - nieograniczone mozliwosci"

Cel gtowny

Efektywne wykorzystanie potencjatéw regionalnej szansy dla rozwoju
gospodarczego oraz wzrost spdjnosci przestrzennej Matopolski w wymiarze
regionalnym, krajowym i europejskim.

Obszar 1.
Gospodarka wiedzy
i aktywnosci
Obszar 2.
Dziedzictwo i przemysty
czasu wolnego
Obszar 3.
Infrastruktura dla
dostepnosci
komunikacyjnej
Obszar 4.
Krakowski obszar
metropolitalny i inne
subregiony
Obszar 5.
Rozwdj miast i terendw
wiejskich
Bezpieczenstwo
ekologiczne, zdrowotne
i spoteczne
Obszar 7.
Zarzadzanie rozwojem
wojewddztwa

Rekomendacje dotyczace programowania lokalnej polityki rozwoju mozna odnalezé w SRWM
w ramach obszaru: Rozwdj miast i terendw wiejskich. Wsréd kierunkéw polityki rozwoju
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w tym obszarze zwrdcono uwage na potrzebe integracji przestrzennej na poziomie lokalnym
i zapewnienie powigzan lokalnych w obrebie obszaréw wiejskich, dla ktorych centrami sa
mate i S$rednie miasta, docelowo zapewniajgce jednolity standard dostepnosci
podstawowych ustug i débr publicznych. Umocnienie pozycji matych i srednich osrodkéow
miejskich jako lokalnych centrow gospodarczych i osrodkéw ustug publicznych, wskazywane
jest jako warunek rozwoju okalajgcych je terenéw wiejskich. Projektowane dziatania opierajg
sie na zatozeniu, ze waznymi elementami decydujgcymi o atrakcyjnosci matych miast sg
zasoby spoteczne i kulturowe oraz przestrzen publiczna.

Wsérédd kluczowych dziatan w ramach wspomnianego kierunku przewidziano poprawe
dostepnosci podstawowych ustug publicznych w zakresie lokalnej infrastruktury spotecznej,
o charakterze: edukacyjnym, kulturalnym, rekreacyjnym i sportowym oraz zdrowotnym.

Kolejnym kierunkiem polityki jest rozwdj gospodarczy matych i sSrednich miast oraz terenow
wiejskich. Celem dziatan okreslonym w ramach tego kierunku jest przede wszystkim
przeciwdziatanie narastajgcym wewnatrzregionalnym zrdznicowaniom o charakterze
gospodarczym. Projektowane przez Zarzad Wojewoddztwa Matopolskiego dziatania
uwzgledniajg ponizsze zatozenia:

* w ramach polityki rozwoju miast nie nalezy ogranicza¢ sie do wzmacniania
infrastruktury spotecznej i technicznej, lecz wysoki nacisk potozy¢ takze na tworzenie
ofert zachecajacych do lokowania nowych przedsiewzieé, wykorzystanie potencjatu
istniejgcych przedsiebiorstw oraz wzmacnianie relacji kapitatowych;

* zapleczem dla wielofunkcyjnego rozwoju obszaréow wiejskich s mate isrednie
miasta;

e aktywizacja terendw wiejskich warunkowana jest wdrozeniem bardziej efektywnych
mechanizmow wsparcia funkcjonowania zaréwno rolnictwa, jak i dziatalnosci
okotorolniczej i pozarolniczej;

e aby zwiekszy¢ partycypacje obywatelska w programowaniu polityki rozwoju
lokalnego nalezy okresli¢ trwate ramy wspotpracy wtadz lokalnych i regionalnych.

W ramach kluczowych dziatan odnoszacych sie do poprawy kondycji gospodarczej matych
i $rednich miast gtdwny nacisk pofozony zostat na rozwdj oferty inwestycyjnej jednostek,
potgczony ze wspieraniem dziatan lokalnych instytucji rynku pracy na rzecz zwiekszenia
zatrudnienia i przeciwdziatania bezrobociu. Natomiast wsréd priorytetow dla obszarow
wiejskich wyrdzniono wsparcie obszaréw rolniczych poprzez wdrozenie instrumentéw
wsparcia dla rolnictwa ekologicznego oraz marketingu wysokiej jakosci produktéw lokalnych
i regionalnych. Takie dziatanie wpisuje sie w oczekiwanie wzmozonego wykorzystania
miejscowych przewag konkurencyjnych. Innym priorytetem aktywizacji obszarow wiejskich
jest wspieranie dziatalnosci pozarolniczej, szczegdlnie na terenach atrakcyjnych
rezydencjonalnie i turystycznie.

Ostatnim  kierunkiem polityki rozwoju w obszarze miast i terendw wiejskich jest
funkcjonalne zarzadzanie przestrzenig na poziomie lokalnym. Zwraca sie tutaj uwage na
podejmowanie dziatan z uwzglednieniem powigzan funkcjonalnych pomiedzy osrodkami,
ochrony tozsamosci lokalnej, a takze dbatosci o otoczenie. Wsrdd kierunkéw interwencji
wymienia sie rewitalizacje obszaréw zdegradowanych, ochrone krajobrazu i tadu
przestrzennego na obszarach wiejskich, planowanie przestrzenne prowadzone
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z uwzglednieniem realizacji koncepcji osadnictwa zwartego, w oparciu o miejscowe plany
zagospodarowania przestrzennego.

Ponadto w SRWM w ramach obszaru: ,Krakowski Obszar Metropolitalny i inne subregiony”
wyrozniono subregion Krakowskiego Obszaru Metropolitalnego (do ktdrego nalezy Gmina
Zabierzow), jako funkcjonalny obszar integracji przestrzennej o znaczeniu regionalnym,
charakteryzujacy sie dominacjg osrodka centralnego (Krakéw), bedgcego bazg dla procesow
gospodarczych, kulturowych, spotecznych i przestrzennych o skali ponadregionalnej. Rozwdj
Krakowskiego Obszaru Metropolitalnego w SRWM okres$lono jako jeden z kierunkdéw polityki
rozwoju Matopolski. Za gtébwng o$ rozwoju dla KOM przyjeto silng pozycje gospodarczg
subregionu, atrakcyjne warunki dla rozwoju osadnictwa wokoét Krakowa, lokowanie
nowoczesnych centrow naukowo-gospodarczych (korzystajacych z potencjatu naukowego
Krakowa), rozwdj przemystdw czasu wolnego wykorzystujacych oryginalne walory
przyrodniczo-kulturowe.

W kontekscie budowania Strategii Rozwoju Gminy Zabierzéw na lata 2014-2020 szczegdlne
znaczenie przypisa¢ nalezy tym kierunkom rozwoju, ktdre uwzgledniajgc atrakcyjne
potozenie i wysoka zewnetrzng dostepnos¢ komunikacyjng, prowadzi¢ beda do szybszego
rozwoju gospodarczego catego subregionu. Wymienia sie tu przede wszystkim lokowanie
nowych inwestycji i nowoczesnych centrow naukowo-gospodarczych, tworzenie i rozwoj
stref aktywnosci gospodarczej, rewitalizacje terendw poprzemystowych, rozwoéj oferty
osadniczej oraz oferty przemystdw czasu wolnego, w oparciu o turystyke kulturows,
aktywna, rekreacyjna i specjalistyczna.

Elementem wdrazania Strategii Rozwoju Wojewddztwa Matopolskiego na lata 2011-2020
jest przyjecie indywidualnej $ciezki rozwoju dla pieciu subregiondw wchodzgcych w sktad
wojewoddztwa, w ramach tworzonego Subregionalnego Programu Rozwoju na lata 2014-
2020. Jednym z kluczowych obszaréw jest Krakowski Obszar Metropolitalny, zajmujgcy
powierzchnie szeSciu powiatow: miechowskiego, proszowickiego, bochenskiego,
krakowskiego ziemskiego, wielickiego, myslenickiego oraz miasta Krakowa. W ramach prac
nad weryfikacjg i specyfikacjg kierunkdow rozwoju subregionu zawartych w SRWM Urzad
Marszatkowski Wojewddztwa Matopolskiego przeprowadzit szereg badan oraz konferenc;i
subregionalnych. Projekt programu subregionalnego zostat przygotowany 31 sierpnia 2012
r., natomiast do chwili obecnej nie ukonczono prac nad finalnym ksztattem dokumentu.

Jak dotad sprecyzowano uktad Programu, ktéry oprdécz zréznicowanej terytorialnie polityki
rozwoju zawierat bedzie dodatkowo uzgodnione listy przedsiewzieé¢, ktére rekomendowane
bedg do dofinansowania w ramach tzw. grantu subregionalnego, tj. wydzielonej puli
srodkéw w ramach regionalnego programu operacyjnego na lata 2014-2020.
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Schemat 3 Planowana Struktura Subregionalnego Programu Rozwoju dla subregionu Krakowski Obszar
Metropolitalny

Tematyczne obszar Geograficzne
strategicznej obszary strategiczn
interwencji interwencji
Krakow jako wany wezet — Krakow jako érodek metropolitaln
— wiedzy i innowacji w

europejskiej przestrzeni B-

Miasta tragce funkcje spoteczngespodarcz
oraz wymagajce rewitalizac]

Uzupetnienie funkcj
metropolitalnych Krakow.
zapewniajcychswiadczenie |
ustug wyzszego rzdu

Obszary o najiiszym dosipie do débr
ustug

Obszary w otoczeniu Zbiornil

Dynamizowanie rozwojl Dobczyckiego
KOM

— Obszar Jury Krakowsk@zestochowskie

Rozwoj matych grednich
— miast w obszarz Obszry o funkcjach rezydencjonalnych wo

metropolitalnym Krakowa

Obszary o najiszej dostpnasci do
gtéwnych weztéw transportowyc

— Krakowski Obszar Metropolitali

Podsumowujac pierwszy etap badan i dyskusji nad programem dla Krakowskiego Obszaru
Metropolitalnego, nalezy stwierdzi¢, ze wsrdd kluczowych kierunkéw i mozliwosci rozwoju
dominujg zagadnienia ciggtego rozwoju infrastruktury komunikacyjnej (drogowej
i kolejowej), podnoszenia jakosci ustug publicznych wptywajacych na atrakcyjnos¢ osadnicza,
ze szczegblnym uwzglednieniem ustug opieki zdrowotnej i oferty dla oséb starszych, a takze
rozwdj sektora ustug i wykorzystanie potencjatu turystyczno-kulturowego poprzez
budowanie i promocje wspdlnej oferty przemystédw czasu wolnego.

Dalszg koordynacja prac nad Programem prowadzona jest przez fora subregionalne,
sktadajgce sie z cztonkéw Zarzadu Wojewddztwa Matopolskiego, radnych Sejmiku
Wojewddztwa Matopolskiego, przedstawicieli samorzagdéw powiatowych i gminnych,
przedsiebiorcow, organizacji gospodarczych, organizacji spotecznych, instytucji naukowych,
badawczych i rozwojowych, uczelni wyzszych, Policji i Painstwowej Strazy Pozarnej oraz
innych kluczowych instytucji z punktu widzenia subregionu.
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Pierwszg czescig prac nad opracowaniem Strategii Rozwoju Gminy Zabierzéw na lata 2014-
2020 byto przygotowanie przez konsultantow FRDL MISTIiA oddzielnego raportu ,Strategia
Rozwoju Gminy Zabierzow - diagnoza podstawowych uwarunkowan rozwojowych”,
stanowigcego wieloaspektowg analize statystyczng procesdw zachodzacych w Gminie.

Analize stanu spoteczno-gospodarczego Gminy Zabierzow przeprowadzono w oparciu
o metodologie zastosowang do delimitacji subregionéw funkcjonalnych wojewddztwa
matopolskiego'. Gtéwna motywacja byto zachowanie spéjnosci dokumentu strategii
z jednym z gtdwnych dokumentow nadrzednych, czyli ze Strategig Rozwoju Wojewddztwa
Matopolskiego na lata 2011-2020.

Zastosowana metoda koncentruje sie na okresleniu potencjatu rozwojowego gminy
w przyjetych 7 obszarach badawczych, ujmujacych w sposdb kompleksowy ogot zjawisk
spoteczno-gospodarczych, zachodzgcych na jej terenie. Tym sposobem wyrdzniono:
potencjat turystyczny, potencjat gospodarczy, kapitat ludzki, jakos¢ zycia, dostepnosé
komunikacyjng, atrakcyjng przyrodniczg oraz poziom zarzgdzania rozwojem.

Zestawienie potencjatdw Gminy Zabierzow, stanowigcych wynik poréwnania z innymi
gminami powiatu krakowskiego i srednig dla wojewddztwa matopolskiego, dowodzi jej
ogolnie korzystnej sytuacji spoteczno-gospodarczej. Przewage konkurencyjng Gminy mozna
zaobserwowac na blisko wszystkich polach badania. Atutami Gminy Zabierzéw s3 przede
wszystkim rozwinieta infrastruktura komunikacyjna oraz dynamiczna gospodarka.

Wysoki potencjat gospodarczy to rezultat pozytywnych uwarunkowan wewnetrznych
i zewnetrznych Gminy Zabierzéw. Waznym elementem rzeczywistosci gospodarczej Gminy
jest funkcjonowanie na terenie Krakowskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej - podstrefy
Zabierzéw centrum biurowego Krakdw Business Park, co gwarantuje szereg pozytywnych
bodzcow dla rozwoju przedsiebiorczosci (profesjonalna infrastruktura dla biznesu, korzystne
efekty bliskosci innych podmiotéw gospodarczych, rozwdj ustug okotobiznesowych itp.). Nie
bez znaczenia jest takie umiejscowienie na terenie Gminy miedzynarodowego portu
lotniczego Krakow-Balice. W strukturze gospodarki, ktérg zdiagnozowano jako korzystng,
szczegdblng role odgrywajg duze przedsiebiorstwa, takze o znaczeniu miedzynarodowym. Ich
dziatalnos¢ jest waznym elementem, zapewniajgcym stabilng sytuacje na lokalnym rynku
pracy. Podkreslenia wymaga rowniez zdecydowanie wyzszy od sredniej powiatowej
i wojewodzkiej wskaznik przedsiebiorczosci, wyrazony odsetkiem podmiotdw gospodarczych
zarejestrowanych na terenie Gminy. Wskazuje on, ze Gmina Zabierzow jest nie tylko
miejscem przyciggajgcym duzych inwestoréw, lecz stwarza korzystne warunki dla
dynamicznego rozwoju sektora MSP. Obrany dla potrzeb analiz wskaznik innowacyjnosci
pozwala okresli¢ Gmine Zabierzow jako wazny osrodek rozwoju nowych technologii.

lMa’:opolskie Obserwatorium Polityki Rozwoju (201Badanie médiwosci rozwojowych subregionéw funkcjonalnych
wojewodztwa matopolskiego. Raportikowy z badaniaUrzad Marszatkowski Wojewodztwa Matopolskiego, Krakow.
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Turystyka, ktdra zostata wyodrebniona jako specyficzny dziat gospodarki i znaczaca
determinanta rozwoju gmin wojewddztwa matopolskiego, to jedyny obszar analizy,
w ktédrym Gmina Zabierzéw notuje wyniki odbiegajace in minus od poziomu wyznaczonego
przez przecietng dla wojewddztwa. Jest to wynikiem sprzezenia relatywnie stabej bazy
turystycznej w gminie z ogromnym potencjatem Krakowa w tym zakresie. Postrzeganie
Gminy Zabierzéw jako osrodka biznesu, przedsiebiorczosci i innowacji powinno is¢ w parze
z wizerunkiem gminy aktywnej, rekreacyjnej.

Elementem przyciggajgcym zwiedzajagcych do Gminy Zabierzéw jest atrakcyjnosc
przyrodnicza tego terenu. Te walory zdecydowaty o objeciu znacznego obszaru Gminy
ochrong prawng: wiagczeniu do parkow krajobrazowych (Dolinki Krakowskie, Tenczynski Park
Krajobrazowy), utworzeniu rezerwatéw przyrody (Dolina Kluczwody, Wawdz Bolechowicki
i Skata Kmity) oraz ustanowieniu licznych pomnikéw przyrody. Bogactwo przyrodnicze Gminy
Zabierzéw obliguje do nalezytego jego zabezpieczenia przez infrastrukture stuzaca ochronie
srodowiska i promowanie postaw ekologicznych. Jak do tej pory wskazniki opisujgce troske
o Srodowisko w Gminie Zabierzdw nie byly dostatecznie satysfakcjonujgce, do czego
przyczynia sie w znacznym stopniu wzmozona aktywnosc gospodarcza. Potgczenie wysokiego
potencjatu gospodarczego z interesujgcymi walorami przyrodniczymi mozna uznaé za
wyjatkowy atut, bedacy jednoczesnie powaznym wyzwaniem w zapewnieniu réwnowagi
miedzy tymi dwoma elementami rzeczywistosci spoteczno-gospodarczej Gminy.

Waznym uwarunkowaniem korzystnych tendencji w Gminie Zabierzéw jest dobry poziom
dostepnosci komunikacyjnej. Miejscowos$ci Gminy usytuowane sg w sieci waznych traktéw
komunikacyjnych, wséréd ktérych mozna wymieni¢ autostrade A4, droge krajowg nr 79
i droge wojewddzka nr 774. Mieszkancy Gminy majg takze zapewniony bezposredni dostep
do transportu kolejowego, gwarantowany przez linie kolejowa z Krakowa na Slask. Wyrazem
Swiadomosci, jak istotng determinantg rozwoju tego terenu jest dostepnos¢ komunikacyjna,
byto utworzenie przez prywatnego inwestora stacji kolejowej przy Krakow Business Park.
Pozostaje do rozwigzania problem przepustowosci gtownych arterii taczacych Gmine
z Krakowem. Inwestycje te niestety lezg poza kompetencjami Gminy. Poziom infrastruktury
teleinformatycznej ksztattuje sie na podobnie wysokim poziomie, umozliwiajac wiekszosci
mieszkancow Gminy dostep do szerokopasmowego Internetu.

Poziom jakosci zycia, mierzony stanem i dostepnosciag do podstawowych ustug, na ogot
zapewnianych przez sektor publiczny (ochrona zdrowia, edukacja, gospodarka komunalna,
infrastruktura wsparcia spotecznego), w Gminie Zabierzéw, jak i w powiecie krakowskim
oscyluje wokét poziomu wyznaczonego przez przecietng dla wojewddztwa. Poszczegdlne
sktadowe tego obszaru ksztattujg sie jednak nieco odmiennie. Przede wszystkim skala
pomocy socjalnej w Gminie Zabierzéw jest zdecydowanie mniejsza niz w ogodle
wojewddztwa. Mozna by rzec, ze marginalny odsetek mieszkancéw jest objety pomoca ze
strony sektora publicznego, co mozna uznaé za pochodng ogdlnie korzystnej sytuacji
spoteczno-gospodarczej. Na komfort zycia w Gminie Zabierzow pozytywnie wptywa takze
dobry stan gospodarki komunalnej (dostepnos¢ do sieci podstawowych medidw, stan
gospodarki mieszkaniowej) i jakos¢ edukacji (komputeryzacja szkdt, ich dobre wyniki na tle
catego kraju, objecie znacznego odsetka dzieci wychowaniem przedszkolnym). Relacja
wielkosci podazy ustug opieki zdrowotnej do popytu na nie jest w Gminie mniej korzystna niz
w ogole wojewddztwa matopolskiego. Ponadto pewnych bodzcéw wymaga sfera kultury,
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takze kultury fizycznej. Oczekiwaé tu mozna skuteczniejszych krokéw w kierunku inicjowania
i wspomagania przedsiewziec¢ kulturalnych i sportowych.

Poziom kapitatu ludzkiego, badany w dwdch ptaszczyznach (potencjat demograficzny,
obejmujgcy m.in. analize struktury ludnosci i tendencji w procesach demograficznych oraz
potencjat intelektualny, mierzony m.in. poziomem wyksztatcenia ludnosci oraz wynikami
uczniow szkét), w Gminie Zabierzéw i powiecie krakowskim oscyluje wokdét poziomu
wyznaczonego przez srednig dla wojewddztwa. Jest on w znacznym stopniu pochodnag
analizowanych wczesniej potencjatéw. Wartos¢ wskaznika kapitatu ludzkiego w wymiarze
jakosciowym wynika ze zdiagnozowanej sprawnosci szkét w ksztatceniu na wysokim
poziomie. Z kolei uksztattowanie proceséw demograficznych mozna uzna¢ za posredni
miernik poziomu warunkow zycia i gospodarowania. Gmina Zabierzow — jak pozostate gminy
powiatu krakowskiego, charakteryzuje sie wysokim dodatnim saldem migracji. Na
usytuowanie potencjatu demograficznego Gminy Zabierzéw ponizej poziomu wyznaczonego
przez wojewddztwo wptywa fakt niezwykle wysokich wartosci salda migracji innych gmin
grupy porownawczej, a takze utrzymujacy sie ujemny przyrost naturalny.

Obszar zarzadzania rozwojem to kolejna mocna strona Gminy Zabierzéw. Na wynik w tym
obszarze w znacznym stopniu ma wptyw wyrdzniajgcy poziom kapitatu spotecznego,
ogniskujgcy sie w silnej partycypacji spotecznej przez udziat w wyborach i dziatalnos¢
w organizacjach pozarzadowych. Doswiadczenie nabyte w ubieganiu sie o $rodki unijne
owocuje duzym stopniem korzystania z takiego zrddta finansowania przedsiewzieg,
co buduje wysoka wartos¢ wskaznika zarzadzania publicznego. Barierg rozwoju w dtugim
okresie moze okazacC sie stan finansdw publicznych, ktérego gtdwnym mankamentem jest
wysoki poziom zadtuzenia. Gmina broni sie jednak wysokim wskaznikiem samofinansowania
inwestycji. Dyscyplina w zakresie gospodarowania finansami publicznymi jest waznym
elementem, warunkujgcym dtugookresowg zdolno$é sektora publicznego do inicjowania
i wspomagania rozwoju.
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Analiza SWOT stanowi jedng z najpopularniejszych metod diagnozy sytuacji, w jakiej znajduje
sie wspdlnota samorzgdowa. Stuzy porzgdkowaniu i segregacji informacji, dzieki czemu
stanowi uzyteczng pomoc przy dokonywaniu oceny zasobow i otoczenia danej jednostki
samorzadu terytorialnego, ufatwia tez identyfikacje problemoéw i okreslenie priorytetéw
rozwoju. Jej nazwa to skrot od pierwszych liter angielskich stéw, stanowigcych jednoczesnie
pola przyporzadkowania czynnikdw, mogacych mie¢ wptyw na powodzenie planu
strategicznego — silne strony (strenghts), stabe strony (weaknesses), szanse (opportunities)
i zagrozenia (threats).

S -> STRENGHTS, czyli silne strony

W -> WEAKNESSES, czyli stabe strony
O -> OPPORTUNITIES, czyli okazje

T -> THREATS, czyli zagrozenia

Zgodnie z powyzszym, czynniki rozwoju podzieli¢é mozna na wewnetrzne, na ktére
spotecznos¢ lokalna ma wptyw (silne i stabe strony), oraz na czynniki zewnetrzne -
umiejscowione w blizszym i dalszym otoczeniu jednostki (szanse i zagrozenia). Podziat ten
mozna przeprowadzi¢ rowniez w inny sposéb, mianowicie: czynniki pozytywne, czyli atuty
i szanse, oraz czynniki negatywne, czyli wady i zagrozenia
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ANALIZA SWOT — GMINA ZABIERZOW

CZYNNIKI WEWNETRZNE
SILNE STRONY StABE STRONY

1. Potozenie Gminy w bliskiej odlegtosci od 1. Problemy komunikacyjne:
stolicy wojewoddztwa — Krakowa; 0 Wysoki poziom hatasu,

2. Woysoka i zréznicowana dostepnosé O Zanieczyszczenie powietrza,
komunikacyjna: 0 Natezenie ruchu,

0 autostrada A4, 2. Brak potgczen komunikacyjnych

0 MPL Krakow-Balice, pomiedzy poszczegdlnymi

0 linia kolejowa E30, miejscowosciami wewngtrz Gminy;

0 czynne stacje kolejowe, 3. Brak obwodnicy, przebieg drogi krajowej
0 droga krajowa nr 79. przez centrum Zabierzowa;

3. Przynaleznos$¢ do Krakowskiego Obszaru 4. Woysokie koszty utrzymania transportu
Funkcjonalnego (umozliwiajaca publicznego;
korzystanie ze Zintegrowanych 5. Brak utwardzonych drég rowerowych
Inwestycji Terytorialnych); o funkcjach komunikacyjnych —

4. Bliskos¢ aglomeracji $laskiej; z Zabierzowa do Krakowa, pomiedzy

5. Potozenie na przecieciu szlakow miejscowosciami w gminie;
komunikacyjnych — duza liczba oséb 6. Niewystarczajaca turystyczna baza
odwiedzajgcych gmine, przejezdzajgcych noclegowa, brak tanich form
przez teren gminy; noclegowych;

6. Rdznorodnos¢ funkcjonalno- 7. Zanieczyszczenie rzek i potokdow - Smieci;
przestrzenna, wspotwystepowanie 8. Niewystarczajgca ochrona miejsc
obszaréow przyrodniczo-krajobrazowych, cennych przyrodniczo — narastajgca
terendw mieszkalnych i ustugowych, zabudowa na tych terenach;
stref aktywnosci gospodarczej; 9. Brak podazy gminnych terendw

7. Unikatowe bogactwo przyrodnicze — inwestycyjnych;

Dolinki Krakowskie, wystepowanie skat 10. Rosnace bezrobocie, szczegdlnie wsrod
wapiennych, rezerwaty i pomniki 0s6b mtodych i z wyzszym
przyrody; wyksztatceniem;

8. Dziedzictwo kulturowe, obiekty 11. Niski poziom podstawowej opieki
z wielowiekowag tradycjg; zdrowotnej;

9. Dostepnosc terendw rekreacyjnych, 12. Brak oferty opieki dla dzieci do lat 3 —
popularnosé turystyczna wsréd w kontekscie ustawy o opiece nad
mieszkancow Krakowa; dzie¢mi w wieku do lat 3;

10. Sie¢ nieutwardzonych szlakéw 13. Niewystarczajgca oferta dla oséb
rowerowych i turystycznych szlakéw starszych, potrzeba kontynuacji
pieszych — sie¢ spdjna z sgsiednimi dziatalno$ci UTW i innych form (kluby
gminami; seniora);

11. Wysokie zainteresowanie inwestycyjne 14. Niewystarczajgca liczba miejsc w
gming; osrodkach wsparcia dla osdb starszych

12. Ponad 2,5 tys. zarejestrowanych i niepetnosprawnych;
podmiotéw gospodarczych; 15. Oferta kulturalna i rekreacyjna nie

13. Specjalna Strefa Ekonomiczna Krakéw- obejmujaca wszystkich potrzeb
Zabierzow; mieszkancow — duzy potencjat

14. Wysoki odsetek przedsiebiorstw demograficzny gminy;
innowacyjnych; 16. Brak miejsc spotkan dla mtodziezy;

15. Wspdtpraca administracji samorzagdowej 17. Niewystarczajgca baza infrastrukturalna
z inwestorami; instytucji kultury;

16. Nawigzanie form wspodtpracy pomiedzy 18. Niewystarczajgca ilo$¢ mieszkan
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17.
18.

19.

20.
21.

22.

23.

24.

25.

26.

27.

28.

29.

30.

przedsiebiorcami, wtadzami gminy oraz
placowkami edukacyjnymi w zakresie
rozwoju ksztatcenia zawodowego
(Matopolska Izba Rzemiosta i
Przedsiebiorczosci) oraz wyzszego
(Politechnika Krakowska).

Wysoki poziom wptywdw budzetowych;
Wysoki odsetek mieszkancow
zadowolonych z zycia na terenie Gminy;
Dobra infrastruktura edukacyjna
wysoka jakos¢ nauczania;

Gminny program stypendialny;

Wysoki odsetek dzieci objetych opieka
przedszkolna.

Istotne mozliwosci pomocy osobom
wymagajgcym wsparcia, zagrozonym
wykluczeniem spotecznym;

Dostepna i atrakcyjna oferta sportowa
dajgca mozliwosé rozwoju kapitatu
spotecznego wsrdd dzieci i mtodziezy;
Dziatalnos¢ animatordw kultury,
aktywnosé grup nieformalnych;
Wysoka aktywnos¢ organizacji
pozarzadowych dziatajgcych w sferze
ustug spotecznych;

Dostepnosé swietlic sSrodowiskowych we
wszystkich miejscowosciach;

Petne pokrycie Gminy planem
zagospodarowania przestrzennego;
Rozwinieta infrastruktura kanalizacyjna
i wodociggowa;

Krotki czas oczekiwania na pozwolenie
na budowe;

Obowiagzujace i aktualne studium
uwarunkowan i kierunkéw
zagospodarowania przestrzennego;

19.

20.

21.

socjalnych i chronionych;

Ujemne wskazniki przyrostu
naturalnego;

Izolowanie sie nowych mieszkaicow,
niski poziom tozsamosci lokalnej oséb
naptywowych;

Brak dostepu do sieci Swiattowodowej
na niektérych obszarach gminy.

CZYNNIKI ZEWNETRZNE
SZANSE ZAGROZENIA

1. Nowa perspektywa finansowa funduszy 1. Koszty utrzymania infrastruktury
Unii Europejskiej; sieciowej;

2. Rozwdj transportu intermodalnego; 2. Problemy organizacyjne i niska

3. Planinwestycyjny Portu Lotniczego; efektywnosc PKP;

4. Rozwdj transportu aglomeracyjnego 3. Nieche¢ czesci mieszkancéw dla
(systemy Park&Ride, kolej lokowania inwestycji gospodarczych w
aglomeracyjna, wezty przesiadkowe); poblizu terenéw mieszkaniowych.

5. Potaczenie komunikacyjne lotniska z 4. Zwolnieniai ulgi podatkowe dla duzych
Krakowem linig kolejowg; przedsiebiorstw zlokalizowanych na

6. Rosnaca popularnos¢ aktywnych form terenie Gminy;
spedzania czasu wolnego, rozwaj 5. Postepujacy proces starzenia sie
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10.

11.

turystyki jednodniowej i specjalistycznej;
Mozliwosci i wsparcie rozwoju réznych
form opieki dla dzieci do lat 3;
Dostepnosé srodkéw finansowych na
rozwdj aktywnosci kulturalnej
mieszkancow (programy rzgdowe

i unijne);

Aktywizacja nowych mieszkancow
gminy, wykorzystanie istniejgcej
infrastruktury spotecznej;

Utrzymujaca sie atrakcyjnos¢ osadnicza
terenow Gminy;

Rozwdj wspotpracy miedzygminnej

i miedzysektorowej.

spoteczenstwa;

System ksztatcenia zawodowego
niedostosowany do potrzeb rynku pracy;
Problemy finansowe publicznej stuzby
zdrowia.
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W wyniku dyskusji nad zasobami wewnetrznymi oraz otoczeniem Gminy Zabierzow, a takze
w oparciu o wnioski z diagnozy spoteczno-gospodarczej, mozna sformutowad kilka wyzwan
spoteczno-gospodarczych, stojacych przed wspdlnotg samorzgdowg. Na pierwszy plan
wylaniajg sie potrzeby w zakresie ciggtego dynamizowania rozwoju gospodarczego
i wykorzystania atutéw Gminy (bliskos¢ Krakowa, tereny inwestycyjne, powigzania
komunikacyjne, itp.).

Jednym z istotnych wyzwan dla Gminy Zabierzow jest réwniez zachowanie rownowagi
przestrzennej pomiedzy terenami cennymi przyrodniczo (a zarazem atrakcyjnymi
turystycznie i rekreacyjnie) a obszarami przeznaczanymi pod zabudowe mieszkaniowa
i gospodarcza.

Do pozostatych wyzwan o charakterze strategicznym zaliczy¢ nalezy aktywizacje spotecznosci
lokalnej oraz rozwdj ustug publicznych, ktére w kontekscie duzej migracji na teren gminy,
wymagajg ciggtego monitoringu i doskonalenia.

Wyzwania niniejsze szerzej zostaly opisane ponizej. Na ich kanwie zidentyfikowano
strategiczne obszary rozwoju.

Wyzwania rozwojowe Gminy Zabierzow do 2020 r.:
= Utrzymywanie silnej pozycji gospodarczej Gminy Zabierzé6w na mapie Matopolski.

Zabierzow nalezy do gmin bardzo atrakcyjnych gospodarczo. Bezposrednie
sgsiedztwo z Krakowem, potozenie wzgledem autostrady A4, portu lotniczego
Krakow-Balice, linii kolejowej E30, czy DK 79 stwarza doskonate warunki
dla lokowania dziatalnosci gospodarczych. Przektada sie to m.in. na duzg liczbe firm
dziatajgcych na terenie gminy, funkcjonowanie specjalnej strefy ekonomicznej
oraz wysoki poziom przedsiebiorczosci spotecznosci lokalnej. Jednak utrzymywanie
silnej pozycji gospodarczej gminy wymaga i bedzie wymaga¢ w przysztosci wielu
zabiegdw zwigzanych z przezwyciezaniem pojawiajgcych sie trudnosci, ktére juz teraz
stanowig pewne bariery rozwojowe. Do trudnosci tych zaliczy¢ nalezy
niewystarczajacg ilos¢ terendw inwestycyjnych, ktére gmina moze zaoferowad
potencjalnym inwestorom. W zasadzie, obecnie przygotowywany jest juz ostatni
obszar zainwestowania gospodarczego na gruntach samorzadowych. Problemem
zaczyna by¢ brak terendw gminnych nadajacych sie do tworzenia nowych stref
aktywnosci gospodarczej. Dodatkowo, wiele terendéw stanowi cenne ekosystemy
przyrodnicze i krajobrazowe, chronione réznymi formami ochrony przyrody
i krajobrazu, co wymusza takie planowanie rozwoju stref gospodarczych, aby
nie ingerowaty one w obszary przyrodnicze. Zachowanie réwnowagi pomiedzy
obszarami cennymi przyrodniczo a terenami przeznaczonymi pod budownictwo
mieszkaniowe i gospodarcze jest wrecz osobnym wyzwaniem strategicznym.
W najblizszej perspektywie nalezy wykorzystywaé rdéinorodne mechanizmy
pozyskiwania nowych gruntéw pod zainwestowanie gospodarcze (nieingerujgcych w
obszary przyrodnicze i rekreacyjne), takich jak m.in.: aktualizowanie planéw
zagospodarowania przestrzennego gminy, zawigzywanie partnerstw publiczno-
prywatnych w zakresie tworzenia stref aktywnosci gospodarczej (strefy aktywnosci
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gospodarczej na gruntach prywatnych), skupowanie gruntéw przez samorzad,
przeprowadzanie proceséw scaleniowych, itp. Wiele z tych mechanizméw bedzie
finansowana w nowej perspektywie 2014-2020 ze srodkéw europejskich.

Znaczacym problemem gmin potozonych w bezposrednim sasiedztwie duzych
aglomeracji miejskich jest miejsce odprowadzania podatkdéw przez czesé spotecznosci
de facto zamieszkujacej na terenie tych gmin. Zjawisko to dotyka rdwniez
Zabierzowa. Duza migracja na atrakcyjne mieszkaniowo tereny gminy, w znacznej
czesci zamoznych mieszkancéw Krakowa, powoduje szybkie tempo wzrostu
demograficznego, rekompensujac przecietne wyniki przyrostu naturalnego. Jednak
nowi mieszkancy gminy czesto nie zmieniajg miejsca zameldowania lub nie wskazuja
danej gminy jako miejsca zamieszkania, a co za tym idzie budzet gminy nie moze mie¢
udziatbw w odprowadzanych przez nich podatkach dochodowych. Zabierzéw
prowadzi konsekwentnie kampanie informacyjng pod hastem ,,Czy chcesz aby Twoje
podatki wracaly do Ciebie?” Dziatania te nalezy kontynuowaé, szczegdlnie
w odniesieniu do nowych mieszkanncow gminy.

Zapewnienie rownowagi przestrzennej pomiedzy terenami gospodarczymi
i mieszkaniowymi a obszarami cennymi przyrodniczo.

Gmina Zabierzéw, potozona w Parku Krajobrazowym Dolinki Krakowskie, oferuje
bardzo atrakcyjne tereny rekreacyjne i turystyczne. Stanowi zarazem jedna
z najpopularniejszych destynacji osadniczych w otoczeniu Krakowa. Walory
przyrodniczo-krajobrazowe sg wielkim atutem i zasobem gminy. Jednak stanowig
rowniez magnes osadniczy, a dobre potozenie gminy oddziatuje na atrakcyjnosc
inwestycyjng. Stad tez na srodowisko przyrodnicze gminy wywierana jest presja ze
strony nowych obszarow mieszkaniowych i gospodarczych, ale rowniez ze strony
duzego ruchu rekreacyjno-turystycznego. Wyzwaniem jest utrzymywanie réwnowagi
pomiedzy ochrong obszaréow cennych przyrodniczo i krajobrazowo, a rosngca
powierzchnig terendw mieszkaniowych i gospodarczych. Nalezy jg utrzymywac
poprzez odpowiednie regulacje prawne w zakresie planowania przestrzennego oraz
ich konsekwentne egzekwowanie.

Rozwigzywanie problemoéow komunikacyjnych.

Mimo bliskiego potozenia wzgledem Krakowa oraz waznych szlakdéw transportowych,
Zabierzow boryka sie z istotnymi problemami komunikacyjnymi. Nalezy do nich m.in.
duze natezenie ruchu i niewystarczajgca przepustowos¢ DK 79, ktdra jest trasg
alternatywna dla pfatnej autostrady A4 (Krakéw — Slask), a jednoczesnie gtdwna
drogg dojazdowg z terenu gminy do Krakowa. Duzy ruch tranzytowy oraz szybko
rosngcy ruch lokalny (zwigzany z duzym przyrostem nowych mieszkancow gminy
Zabierzow i gmin sasiednich) powoduje znaczne wydtuzenie czasu dojazdu
do pobliskiego  Krakowa  (szczegdlnie w  godzinach  szczytu), zwieksza
niebezpieczenstwo wystepowania zdarzen drogowych i obniza istotnie komfort
zamieszkiwania. Niezbedne wydajg sie inwestycje w drogi obwodnicowe
miejscowosci na terenie gminy (szczegdlnie Zabierzowa) oraz zwiekszanie
przepustowosci na wszystkich drogach dojazdowych do Krakowa. W tym zakresie
niezbedna jest wspdtpraca gminy z instytucjami panstwowymi oraz Miastem
Krakowem, w gestiach ktdérych lezg niniejsze zadania inwestycyjne. Duze nadzieje na
poprawe sytuacji wigzane sg z budowg Szybkiej Kolei Aglomeracyjnej w ramach
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MRPO na lata 2014-2020, wraz z systemem parkingdw park&ride i wspdlnym biletem
komunikacyjnym. Projekt ten przezywa jednak istotne trudnosci koncepcyjno-
realizacyjne i ostatecznie nie jest jasne w jakiej postaci zostanie zrealizowany.

Osobnym wyzwaniem rozwojowym dla Gminy Zabierzéw jest réwniez trwajaca
rozbudowa portu lotniczego Krakow-Balice, ktdora wigze sie ze zwiekszeniem
mozliwosci przewozowych portu lotniczego. Inwestycja ta, posiadajac niewatpliwie
atuty réwniez dla gminy Zabierzéw (np. nowe obszary zainwestowania
gospodarczego), wigze sie rowniez z zagrozeniami w postaci rozszerzenia strefy
hatasu, zwiekszeniem problemdéw komunikacyjnych, itp. Wtadze portu lotniczego
gotowe sy do wspodtpracy i dialogu na rzecz jak najlepszego rozwigzywania
ewentualnych problemow.

Witaczenie oferty turystyczno-rekreacyjnej gminy w obieg gospodarczy.

Obszar Gminy Zabierzéw stanowi jeden z najbardziej atrakcyjnych terendow
turystyczno-rekreacyjnych w otoczeniu Krakowa. Jurajski krajobraz Dolinek
Krakowskich, szlaki piesze i rowerowe, obiekty zabytkowe, rezerwaty przyrody i inne
atrakcje sg powszechnie znane wséréd mieszkaricow Krakowa. Potencjat ten wydaje
sie jednak niewykorzystany w petnym zakresie. Przewazajg pobyty rekreacyjne
w weekendy (wycieczki rowerowe, spacery piesze, itp.), ktére mimo znacznej liczby
odwiedzajgcych nie generujg istotnych przychoddw dla spotecznosci lokalnej w skali
catej gminy. Niezbedne jest tworzenie coraz nowszych atrakcji turystyczno-
rekreacyjnych i produktéw przynoszacych dochody, przyciggajacych stopniowo
rowniez turystow zagranicznych odwiedzajgcych pobliski Krakow. Trwate miejsce
gmin jurajskich na mapie turystycznej Matopolski bedzie zapewnione tylko
w przypadku organizacji takiej oferty, ktdra przynajmniej na jeden dzien zainteresuje
turystow zagranicznych, ttumnie odwiedzajgcych tak konkurencyjne destynacje jak
Krakow, Wieliczka, Oswiecim. Osiggniecie tego wyzwania wymaga trwatej
i konsekwentnej wspodtpracy wielu samorzaddw, organizacji turystycznych, kapitatu
prywatnego. Niezbedny jest rowniez zrownowazony rozwodj bazy turystyczno-
rekreacyjne;j.

Integracja i aktywnos¢ spotecznosci lokalnej.

Wyzwanie niniejsze wigze sie ze statym procesem naptywu nowych mieszkarncéw na
tereny gmin bezposrednio sgsiadujgcych z duzymi aglomeracjami miejskimi,
oferujgcymi atrakcyjne obszary mieszkaniowe. Takg gming jest Zabierzow,
charakteryzujacy sie bardzo duzym dodatnim saldem migracji zewnetrznych. Naptyw
nowych mieszkancéw spowodowany jest zjawiskiem suburbanizacji, wystepujgcym
w catej Polsce, polegajgcym na przenoszeniu sie mieszkarncow duzych miast na tereny
podmiejskie, w poszukiwaniu lepszych warunkow zamieszkania. Gmina Zabierzéw
oferuje relatywnie dobre potgczenia komunikacyjne z Krakowem (jako miejscem
pracy, osrodkiem edukacyjnym, kulturalnym i handlowym), doskonate warunki
przyrodnicze, wysoki standard ustug publicznych. Naptyw nowych mieszkancéw jest
z pewnosScig zjawiskiem pozgdanym — niweluje niekorzystne wskazniki
demograficzne, jak np. niski przyrost naturalny, czy niz demograficzny w szkotach.
Jednak szybkie tempo przyrostu liczby mieszkaricéw gminy moze rowniez
powodowac okreslone problemy spoteczne. Wsrod mozliwych zagrozen wymienia sie
zjawisko izolacji czesci nowych mieszkancéw gminy od reszty spotecznosci lokalnej.
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Zdarza sie bowiem, ze nowo osiedleni mieszkancy nie uczestniczg aktywnie w zyciu
gminy, nie utrzymujg kontaktéw sasiedzkich, pracujgc w Krakowie dowozg dzieci
do szkot w miesdcie. Podobne postawy czesci nowych mieszkaincéw gminy powodujg
podziat w spotecznosciach wiejskich, co nie sprzyja integracji i rozwojowi kapitatu
spotecznego. Nalezy podejmowac dziatania na rzecz wtgczania nowych mieszkaincéw
do zycia wspdlnot lokalnych. Duza rola w tym zakresie lezy po stronie softyséw i rad
soteckich, lokalnych organizacji pozarzadowych, szkét i innych instytucji.
Z problemem izolacji czesci nowych mieszkancéw gminy wigze sie réwniez aspekt
wyboru oficjalnego miejsca zamieszkania, warunkujgcego miejsce odprowadzania
podatkdéw — problem omawiany w wyzwaniu gospodarczym. Nowi mieszkaricy gminy
to najczesciej osoby o wysokim statusie majgtkowym, jednak poprzez figurowanie
przy ,starym” miejscu zamieszkania (najczesciej Krakow), budzet gminy nie posiada
udziatu w ptaconych przez nich podatkach dochodowych, swiadczac jednoczesnie
wszystkie ustugi publiczne wobec tych mieszkancow. Wyzwaniem jest prowadzenie
takich dziatan, aby jak najwiekszg liczbe nowych mieszkaricow gminy przekonaé do
wskazywania miejsca zamieszkania na terenie gminy Zabierzow (kampanie
informacyjne i edukacyjne). Wyzwaniem jest rowniez aktywizacja ,starych”
mieszkancow gminy do podejmowania inicjatyw oddolnych i realizowania wtasnych
aspiracji w grupach sformalizowanych i nieformalnych. Mozna to osigga¢ poprzez
utrzymywanie wysokiej jakosci ksztatcenia od pierwszych jego etapdéw, angazowanie
mieszkancow do s$wiadomego udziatu w kulturze oraz inicjatywach lokalnych,
kreowanie wartosci przedsiebiorczych i estetycznych. Przyczyni sie to do zapewnienia
odpowiedniej zaradnosci i operatywnosci mieszkarncéw, odpowiedzialnosci za dobro
wspdlne oraz przedsiebiorczosci.

Zapewnienie wysokiej jakosci ustug publicznych.

Realizacja tego aspektu przysztosci Gminy Zabierzow wymaga wykazania sie
regionalng konkurencyjnoscig, w znaczeniu budowy oferty ustug publicznych
o wysokiej jakosci. Mowa gtdwnie o ustugach edukacyjnych, zdrowotnych,
kulturalnych, rekreacyjno-sportowych, administracyjnych, ktére jako kompleksowa
oferta spoteczna nierzadko decyduje o jakosci kapitatu spotecznego. Gmina
Zabierzow, poprzez swoje dogodne potozenie stanowi atrakcyjny teren osadniczy, ale
jednoczesnie musi sprosta¢ wyzwaniom zapewnienia wysokiej jakosci ustug coraz
wiekszej liczbie mieszkancéw (czesto posiadajgcych wygdrowane oczekiwania).
Wobec ogdlnokrajowych, niekorzystnych tendencji demograficznych, rozwéj funkcji
rezydencjonalnych i osadniczych gminy nalezy postrzega¢ jako powazng szanse
rozwojowg, a kazdego nowego mieszkanca jako swoistego inwestora (klienta
wszystkich ustug $wiadczonych na obszarze gminy). Rozwdj silnego centrum ustug
publicznych jest warunkiem koniecznym, aby te szanse wykorzysta¢. Nalezy jednak
zwroci¢ szczegdlng uwage na réwnolegla optymalizacje kosztéw funkcjonowania
ustug publicznych i administracyjnych (szczegdlnie w przypadku rosnacej liczby oséb
korzystajgcych z ustug), poniewaz moga one stanowi¢ powazne zagrozenia dla
budzetu gminnego. Waznym aspektem w tym kontekscie moze byé wspdtpraca
miedzysektorowa (z organizacjami pozarzadowymi) na rzecz rozwoju i poprawy
efektywnosci (zmniejszanie kosztéw) niektérych ustug publicznych oraz ciagte
doskonalenie systemow zarzadczych, ktére bezposrednio wptywaja na jakos¢ ustug
administracyjnych.
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Wizja i misja rozwoju Gminy Zabierzow

Wizja rozwoju Gminy Zabierzdw stanowi projekcje, opis pozgdanego stanu rzeczywistosci
lokalnej w perspektywie 2020 roku. Okresla stan docelowy, do ktérego dazy¢ bedzie cata
wspolnota Gminy, tj. wiadze samorzadowe Gminy oraz ich partnerzy (lokalni oraz
ponadlokalni), wykorzystujac przy tym mozliwosci ptyngce z witasnych atutéw i szans
pojawiajacych sie w otoczeniu. Wizja ukierunkowana jest prognostycznie, okresla cel, do
jakiego zmierza Gmina. Wskazuje ona zasadniczy kierunek podejmowanych dziatan.

Misja jest nadrzednym celem rozwoju Gminy Zabierzow. Okre$la ona réwniez role witadz
samorzadowych w procesie rozwoju wspdlnoty lokalnej. Zgodnie z misjg, wtadze
samorzadowe petnig role inicjatora dla realizacji przedsiewzie¢ zgodnych ze Strategia
Rozwoju Gminy Zabierzow, a podejmowanych przez rézinych aktorow zycia spotecznego
i gospodarczego — lideréw lokalnych, organizacje pozarzagdowe, instytucje publiczne,
przedsiebiorcow, grupy nieformalne mieszkancéw. Ponadto wtadze samorzgdowe sg takze
realizatorem wiasnych projektéow (lezagcych w zadaniach wtasnych oraz we wspdtpracy
z innymi jednostkami samorzgdu terytorialnego), zmierzajgcych do rozwoju Gminy
Zabierzéw, upowszechniania jej waloréw, utatwiania wspoétpracy partneréw lokalnych
i wdrazania innowacyjnych rozwigzan.
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Priorytety wyszczegdlnione w strategii wynikajg z przyjetej wizji rozwoju Gminy Zabierzéw
do 2020 roku i zdefiniowanych wyzwan rozwojowych. Ze wzgledu na stwarzanie
w perspektywie dtugookresowej najwiekszych mozliwosci wzrostu, uznane one zostaty za
najwazniejsze. Wyodrebniono zatem cztery obszary priorytetowe, ktére sg wzgledem siebie
rownowazne i uzupetniajgce sie:

PRIORYTET 1. GOSPODARKA LOKALNA;
PRIORYTET 2. KAPITAL LUDZKI | SPOLECZNY;
PRIORYTET 3. DZIEDZICTWO | OFERTA CZASU WOLNEGO;

PRIORYTET 4. DOSTEPNOSC KOMUNIKACYJNA | OCHRONA SRODOWISKA;

Dla kazdego 1z obszaréw priorytetowych sformutowany zostat cel strategiczny
(w perspektywie 2020 roku), z ktorego wynikajg cele operacyjne. Dla ich urzeczywistnienia
wyodrebniono natomiast kierunki interwencji — kluczowe zadania i projekty do realizacji.
Nalezy je traktowac jako pewng propozycje, otwartg liste przedsiewzie¢ w danym zakresie,
okreslajagcg ogdélne ramy koncentracji aktywnosci programowej, finansowej
i organizacyjnej catej wspdolnoty Gminy Zabierzow w perspektywie dtugofalowe;j.

Ponadto, dla zapewnienia kontroli nad stopniem realizacji poszczegdlnych celdw niniejszej
Strategii Rozwoju stworzono liste rekomendowanych miernikdw. Mierniki te sg uzyteczne
przede wszystkim w czasie dokonywania monitoringu realizacji oraz aktualizacji dokumentu.
Lista miernikdw stanowi bazowg propozycje, ktéra podczas prowadzenia procesow
monitorowania i przeglagdu strategicznego moze by¢ modyfikowana i uzupetniana — zgodnie
z potrzebami jednostek wdrazajgcych.

Ponizszy schemat prezentuje strukture celéw Strategii Rozwoju Gminy Zabierzow na lata
2014-2020.



GOSPODARKA
LOKALNA

Cel strategiczny:

Doskonalenie oferty
gospodarczej
i inwestycyjnej Gminy
Zabierzéw

Cel operacyjny I.1
Konkurencyjna

i innowacyjna
gospodarka

Cel operacyjny .2
Rozwoj
przedsiebiorczosci
lokalnej

Cel operacyjny I.3
Rozwoj kapitatu
intelektualnego
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DZIEDZICTWO
| OFERTA CZASU
WOLNEGO

KAPITAt LUDZKI
| SPOLECZNY

Cel strategiczny: Cel strategiczny:

Oferowanie ustug
publicznych wysokiej
jakosci i wzmacnianie
kapitatu spotecznego

Rozwdj oferty
spedzania czasu
wolnego na terenie
Gminy Zabierzow

Cel operacyjny lll.1
Rozwoj infrastruktury

Cel operacyjny II.1
Doskonalenie jakosci

ustug edukacyjnych oraz spdjnej oferty
turystycznej
Cel operacyjny II.2 i rekreacyjne;j

Rozwoj oferty

kulturalnej Cel operacyjny Ill.2
i rekreacyjno- Witaczanie w obieg
sportowej gospodarczy

oraz ochrona
Cel operacyjny 1.3 dziedzictwa

Skuteczny system kulturowego gminy

zarzadzania Gming

Cel operacyjny 1.4
Wzmacnianie sektora
pozarzadowego

i inicjatyw
obywatelskich

Cel operacyjny 1.5
Integrujaca polityka
spoteczna

Cel operacyjny I1.6
Wzrost poziomu
bezpieczenstwa
publicznego

DOSTEPNOSC
KOMUNIKACYJNA
| OCHRONA
SRODOWISKA

Cel strategiczny:

Wysoka dostepnosé
komunikacyjna
i bezpieczenstwo
ekologiczne

Cel operacyjny IV.1
Ochrona zasobow
przyrodniczych i
krajobrazowych Gminy
Zabierzow

Cel operacyjny IV.2
Wysoka wewnetrzna
i zewnetrzna
dostepnos¢
komunikacyjna
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PRIORYTET | - GOSPODARKA LOKALNA

Cel strategiczny:

Doskonalenie oferty gospodarczej i inwestycyjnej Gminy Zabierzéw

Strategia postepowania:

Jednym z podstawowych celéw rozwojowych Gminy Zabierzéw jest wzmacnianie silnych
podstaw jej potencjatu gospodarczego w ramach szerszego organizmu gospodarczego, jakim
jest aglomeracja krakowska. Wsrdd kluczowych kierunkéw w tym zakresie wymienia sie
wzmachianie konkurencyjnosci i innowacyjnosci gospodarki lokalnej. W tym celu wsréd
dziatan strategicznych przewidzianych w Strategii Rozwoju Wojewddztwa Matopolskiego dla
obszaru aglomeracji krakowskiej postuluje sie intensyfikacje wspodtpracy przedsiebiorstw
i z jednostkami naukowymi oraz osrodkami akademickimi i badawczymi. Rolg samorzadu
terytorialnego powinno by¢ monitorowanie takich inicjatyw i wtgczanie sie nawigzujgce sie
partnerstwa. Szczegdlnie wsparciem wtadz samorzgdowych objete by¢ powinny z inwestycje
z branzy badawczo-rozwojowej, w tym nowopowstajgce przedsiebiorstwa typu spin-off.

Kolejng kluczowg gatezig rozwoju gospodarczego gminy bedzie lokalna przedsiebiorczosé.
W tym obszarze gtéwny nacisk ktadzie sie ksztatcenie postaw przedsiebiorczych wsréd
mieszkancoéw, a nastepnie wspieranie indywidualnych inicjatyw gospodarczych poprzez
zintegrowany system doradztwa, szkolen i pomocy finansowej. Jednostkami
odpowiedzialnymi za inicjacje i prowadzenie wymienionych dziatan sg szeroko rozumiane
instytucje otoczenia biznesu (IOB), rolg samorzgdu jest jednak nawigzywanie wspotpracy
z podmiotami wsparcia przedsiebiorczosci, a takze wspomaganie ich w tym procesie. Rozwdj
przedsiebiorczosci uwzgledniat bedzie takie szersza i bardziej intensywng wspoftprace
pomiedzy podmiotami gospodarczymi a sferg edukac;ji i instytucjami posredniczgcymi, majac
na celu lepsze dopasowanie ksztatcenia kadr do potrzeb lokalnego rynku pracy.

Uwzgledniajgc potrzeby w zakresie lepszego dopasowania systemu ksztatcenia do
zmieniajacych sie warunkéw spotecznych oraz gospodarczych, a takze uspdjnianie
wspotpracy pomiedzy sektorem gospodarczym i instytucjami oswiatowymi, do dziatan
majacych na celu rozwdj gospodarczy Gminy wigczono kierunki interwencji stuzgce
bezposrednio rozwojowi kapitatu intelektualnego mieszkaricéw. Wzmacnianie kapitatu
intelektualnego dajgcego podstawe do lepszej adaptacji mieszkaiicdw do zmieniajgcego sie
otoczenia spotecznego i gospodarczego uwzglednia¢ bedzie ksztattowanie kompetencji
kluczowych, zgodnie z zatozeniami Strategii Rozwoju Wojewddztwa Matopolskiego,
wspieranie dzieci i mtodziezy zaréwno w wymiarze elitarnym i egalitarnym, doradztwo na
wszystkich etapach ksztatcenia majgce na celu wybor witasciwej sciezki edukacyjnej i pomoc
w planowaniu kariery zawodowej, a takze ksztattowanie postaw zwigzanych z ksztatceniem
sie przez cate zycie.
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Spdjnosé z dokumentami nadrzednymi:

STRATEGIA ROZWOJU GMINY
ZABIERZOW
NA LATA 2014-2020

STRATEGIA ROZWOJU
WOJEWODZTWA
MALOPOLSKIEGO NA LATA
2011-2020

KRAJOWA STRATEGIA
ROZWOJU REGIONALNEGO
2010-2020: REGIONY, MIASTA,
OBSZARY WIEJSKIE

Cel strategiczny:
Doskonalenie oferty
gospodarczej i inwestycyjnej
Gminy Zabierzow

OBSZAR 1. GOSPODARKA
WIEDZY | AKTYWNOSCI

Cel strategiczny: Silna pozycja
Matopolski jako regionu
atrakcyjnego dla inwestycji,
opartego na wiedzy,
aktywnosci zawodowe;j i
przedsiebiorczosci
mieszkancow

Kierunki rozwoju:

1.1. Rozwdj kapitatu
intelektualnego,

1.2. Budowa infrastruktury
regionu wiedzy,

1.3. Kompleksowe wsparcie
nowoczesnych technologii,
1.4. Rozwdj ksztatcenia
zawodowego i wspieranie
zatrudnienia,

1.5. Wzmacnianie i promocja
przedsiebiorczosci

1.2

Tworzenie warunkoéw dla
rozprzestrzeniania procesow
rozwojowych

i zwiekszania ich absorpcji na
obszary poza osrodkami
wojewodzkimi

OBSZAR 5. ROZWOJ MIAST

| TERENOW WIEJSKICH

Cel strategiczny: Aktywne
osrodki ustug publicznych i
gospodarczych zapewniajace
szanse na rozwoj mieszkancow
matych i srednich miast oraz
terendéw wiejskich

Kierunek rozwoju:

5.2. Rozwdj gospodarczy
matych i srednich miast oraz
terendéw wiejskich.

2.2

Wspieranie obszarow
wiejskich o najnizszym
poziomie dostepu
mieszkancéw do débr
i ustug warunkujacych
mozliwosci rozwojowe

Cele operacyjne:

1.1 Konkurencyjna i innowacyjna gospodarka

1.2 Rozwdj przedsiebiorczosci lokalnej

1.3 Rozwdj kapitatu intelektualnego
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PRIORYTET I: GOSPODARKA LOKALNA

PRIORYTET: GOSPODARKA LOKALNA

Cel strategiczny I: Doskonalenie oferty gospodarczej i inwestycyjnej Gminy Zabierzow

Cele operacyjne

Kierunki interwencji

Ramy organizacyjne

Cel operacyjny 1.1
Konkurencyjna

i innowacyjna
gospodarka

1.1.1 Pozyskiwanie terenéw i tworzenie stref aktywnos$ci gospodarczej
(w tym specjalne strefy ekonomiczne, parki technologiczne, itp.) takze
we wspotpracy z sektorem prywatnym (nowy zaséb gruntow)

Strategia postepowania:

W ramach kierunku interwencji przewiduje sie zwiekszenie dostepnej dotychczas powierzchni
terendw inwestycyjnych, w tym ulokowanych w obrebie specjalnych stref ekonomicznych. W tym
celu sektor publiczny powinien wspétpracowaé z prywatnymi wtascicielami gruntéw, zaréwno w
celu regulacji ich stanu prawnego, jak i wykorzystywania nieruchomosci znajdujacych sie na
potencjalnych obszarach inwestycyjnych oraz podejmowania dziatarn doradczych i promujacych
dziatania inwestycyjne na terenie Gminy. Inicjatywy nalezy Scisle powigzac z procesem planowania
przestrzennego w Gminie - zmiany przeznaczenia gruntdw w miejscowym planie
zagospodarowania przestrzennego, zgodnie z obowigzujagcym studium uwarunkowan i kierunkéw
zagospodarowania przestrzennego. Elementem kierunku interwencji powinno by¢ réwniez
uzupetnianie brakéw infrastrukturalnych nowych terendw gospodarczych tj. zwiekszanie ich
dostepnosci komunikacyjnej w wymiarze drogowym i teleinformatycznych, a takze uzbrojenie w
media.

Jednostka realizujgca Jednostka monitorujgca

Urzad Marszatkowski
Wojewddztwa Matopolskiego,
uczelnie wyisze,
przedsiebiorcy

Partnerzy:

Matopolska Agencja Rozwoju Regionalnego
Matopolskie Centrum Przedsiebiorczosci
Wiasciciele nieruchomosci

Urzad Gminy Zabierzow

Urzad Gminy Zabierzow

1.1.2 Tworzenie inkubatoréw przedsiebiorczosci oraz innych form
stowarzyszeniowych

Strategia postepowania:

Inkubatory przedsiebiorczosci w przewazajgcej mierze zorganizowane sg przy uczelniach wyzszych,
stanowigc wsparcie dla start-updw technologicznych, szczegdlnie wyrastajacych ze Srodowiska
akademickiego (spin-off). Wypracowane w tym obszarze wzorce powinny zosta¢ w wiekszym
stopniu zaimplementowane na innych polach wzmacniania gospodarki innowacyjnej. Szeroko
wachlarz mozliwych form wspierania rozwoju inicjatyw gospodarczych (m.in. finansowanie
kapitatowe, konkursy biznesplanéw, pomoc prawna, pomoc logistyczna, udostepnienie
powierzchni biurowej) stanowi¢ powinien element budowania sieci relacji i powigzan na poziomie
krajowym oraz miedzynarodowym, wzmacniajac organizacyjng zdolno$¢ nowych przedsigbiorstw.
Gmina Zabierzéw, z racji swojego potozenia wzgledem Krakowa i dostepnosci komunikacyjnej,
moze by¢ docelowa lokalizacjg inkubatoréw przedsiebiorczosci i innych form wsparcia
biznesowego. Mozliwa jest réwniez adaptacja budynkdw na funkcje inkubatoréw dla matej
przedsiebiorczosci (powierzchnia biurowa, magazynowa, ustugi wspdlne) z wykorzystaniem
srodkéw zewnetrznych w perspektywie 2014-2020.

Jednostka realizujgca Jednostka monitorujgca

Instytucje otoczenia biznesu
Partnerzy:

Urzad Pracy Powiatu Krakowskiego
Uczelnie wyisze

Jurajska Izba Gospodarcza
Instytucje otoczenia biznesu
Organizacje pozarzadowe

Urzad Gminy Zabierzéw



Strategia Rozwoju Gminy Zabierzow na lata 2014-2020

1.1.3 Wspieranie lokowania inwestycji z branzy badawczo-rozwojowej

Strategia postepowania:

Elementem budowy przewagi konkurencyjnej gospodarki Gminy Zabierzéw powinno by¢ wsparcie
lokowania na tym terenie inwestycji z branzy badawczo-rozwojowej — laboratoria, o$rodki
badawcze, centra ustugowe dla firm. Wysokie wskazniki podmiotéw gospodarczych z tego obszaru
stanowig o potencjalnej atrakcyjnosci Gminy dla inwestorow z branzy B+R. Wsparcie wtadz
publicznych dla wykorzystania tego potencjatu uwzglednia¢ moze m.in pozyskiwanie do
wspotpracy partneréw ze sfery akademickiej, budowanie trwatych relacji pomiedzy krakowskimi
uczelniami wyzszymi a potencjalnymi inwestorami, wsparcie wymiany informacji pomiedzy
przedsiebiorcami (stworzenie klastra technologicznego).

1.1.4 Wsparcie instytucjonalne dla inwestoréw

Strategia postepowania:

W ramach kierunku interwencji postuluje sie podejmowanie dziatari informacyjnych i doradczych
dla podmiotéw zainteresowanych rozwojem inwestycyjnym na terenie Gminy Zabierzéw. System
wsparcia powinien tgczyé w sobie mozliwe instrumenty lezagce po stronie administracji centralnej
jak i wtadz samorzadowych. Dziatania te obejmowa¢ mogg m.in.: pomoc w zakresie pozyskiwania
srodkéw zewnetrznych na inwestycje, w tym ze szczegdlnym uwzglednieniem srodkéw z
programow operacyjnych, pomoc w kontaktach z administracjg réznych szczebli oraz strefami
ekonomicznymi w otoczeniu, ustanowienie kontaktéw z uczelniami wyzszymi, centrami badawczo-
rozwojowymi, innymi instytucjami otoczenia biznesu. Kompleksowa i efektywna obstuga inwestora
powinna takze dostarcza¢ informacji o otoczeniu makroekonomicznym obszaru prowadzenia
dziatalnosci, zasobach na rynku pracy, mozliwych zachetach inwestycyjnych itp.

1.1.5 Wspieranie dziatan zwiekszajgcych dostepnos¢ szybkiego
Internetu dla mieszkancéw i przedsiebiorcow

Jednostka realizujgca Jednostka monitorujgca

Urzad Marszatkowski Urzad Gminy Zabierzow
Wojewodztwa Matopolskiego,

uczelnie wyisze,

przedsiebiorcy

Partnerzy:

Uczelnie wyisze i instytuty badawcze

Centra Transferu Technologii

Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Matopolskiego
Samorzady partnerskie

Instytucje otoczenia biznesu

Prywatni przedsiebiorcy

Jednostka realizujgca Jednostka monitorujgca

Instytucje otoczenia biznesu Urzad Gminy Zabierzow

Partnerzy:

Matopolska Agencja Rozwoju Regionalnego
Urzad Pracy Powiatu Krakowskiego
Jurajska Izba Gospodarcza

Instytucje otoczenia biznesu

Prywatni Przedsiebiorcy

Jednostka realizujgca Jednostka monitorujgca

Urzad Marszatkowski Urzad Gminy Zabierzow
Wojewoddztwa Matopolskiego,

operatorzy telekomunikacyjni




Cel operacyjny 1.2
Rozwdj
przedsiebiorczosci
lokalnej
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Strategia postepowania:

Wzmacnianie dostepnosci teleinformatycznej rozumianej jako zapewnienie wszystkim
mieszkarncom i firmom dostepu do szybkiego i bardzo szybkiego Internetu szerokopasmowego jest
jednym z kluczowych celéw ,europejskiej agendy cyfrowej” - planu Unii Europejskiej zaktadajacego
maksymalne zwiekszenie korzysci spotecznych i gospodarczych zwigzanych z wykorzystaniem
technologii informacyjno-komunikacyjnych, jak i Strategii Europa 2020. Tym samym wspieranie
dziatarn zwigkszajacych dostepnos¢ szybkiego Internetu, w tym wspédtpraca zoperatorami
telekomunikacyjnymi stanowi¢ powinny jeden z elementéw rozwoju gospodarczego Gminy.
Elementem wsparcia dziatarn bedg mozliwosci pozyskania na ten cel Srodkdw zewnetrznych
ptynacych z funduszy Unii Europejskiej.

1.2.1 Wspoétpraca z instytucjami otocznia biznesu w zakresie realizacji
dziatan doradczych i informacyjnych na rzecz rozwoju
przedsiebiorczosci wsrod spotecznosci lokalnej

Strategia postepowania:

Funkcjonujace instytucje otoczenia biznesu prowadzg szereg akcji informacyjnych dla istniejacych
oraz potencjalnych przedsiebiorcéw. Szczegdlnie poszukiwane s3a informacje na temat
zewnetrznych zrodet finansowania inwestycji oraz zaktadania dziatalnosci gospodarczej, w tym
metod pozyskiwania Srodkéw z funduszy Unii Europejskiej. Rola wtadz samorzadowych w tym
obszarze jest aktywne reagowanie na zapotrzebowanie ptyngce w tym obszarze ze strony lokalnej
spotecznosci.

W ramach przyktadéw wsparcia oséb zaktadajacych dziatalnos¢ gospodarczg wymieni¢ mozna m.in.
organizowanie szkot przedsiebiorczosci, konkurséw na pomysty biznesowe, praktyk i stazy w start-
upach.

1.2.2 Ksztattowanie postaw przedsiebiorczych wsrod mtodziezy

Strategia postepowania:

Ksztattowanie postaw przedsiebiorczych, jako jednej z kluczowych kompetencji stanowi¢ bedzie
podstawowy element przystosowania do aktualnych wymogéw rynku pracy i zycia spotecznego.
Dziatania w tym obszarze ujmowac¢ powinny przede wszystkim rozwdj inicjatywnosci oraz
umiejetnosci kooperacji i wspétpracy, ktéry wynika¢ powinien z ukierunkowanych modeli
i programow ksztatcenia poczynajgc od pierwszych etapéw edukacji, ze szczegdlnym naciskiem na
etapie ksztatcenia gimnazjalnego (przed podjeciem decyzji o wyborze dalszej $ciezki ksztatcenia).
Realizacja kierunku interwencji polega¢ powinna m.in. na realizacji zaje¢ dodatkowych z zakresu
przedsiebiorczosci (np. kota zainteresowar, konkursy) oraz stosowaniu aktywnych metod
ksztatcenia w szkotach — gry symulacyjne, spotkania z przedsiebiorcami, zajecia praktyczne, itp.

Partnerzy:

Urzad Komunikacji Elektronicznej
Urzad Gminy Zabierzow
Przedsiebiorcy

Mieszkancy

Jednostka realizujgca Jednostka monitorujgca

Instytucje otoczenia biznesu Urzad Gminy Zabierzow

Partnerzy:
Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Matopolskiego

Matopolska Agencja Rozwoju Regionalnego
Uczelnie wyzsze — Akademickie Inkubatory Przedsiebiorczosci
Urzad Pracy Powiatu Krakowskiego

Jednostka monitorujgca
GZEAS

Jednostka realizujgca
GZEAS

Partnerzy:
Szkoty i placowki oswiatowe

Uczelnie wyisze

Akademickie Inkubatory Przedsiebiorczosci
Instytucje otoczenia biznesu

Organizacje pozarzagdowe

Przedsiebiorcy




Cel operacyjny I.3
Rozwdj kapitatu
intelektualnego
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1.2.3 Wspotpraca w zakresie monitoringu i analiz lokalnego rynku
pracy

Strategia postepowania:

Jednym z podstawowych zadar Powiatowych Urzedéw Pracy sa dziatania z zakresu monitoringu
i analiz lokalnego rynku pracy. Scista wspétpraca z Urzedem Pracy Powiatu Krakowskiego w tym
obszarze prowadzi¢ powinna do efektywniejszej i aktywnej polityki zatrudnienia w Gminie,
dokonywanej poprzez adekwatne zmiany w zakresie kierunkow ksztatcenia, szkolert zawodowych
oraz inspirowania innych rozwigzan zmierzajacych do petnego wykorzystania zasobdw sity roboczej
na terenie gminy. Szczegdlnie wazne w tej kwestii jest uwzglednienie strukturalnych probleméw
lokalnego rynku pracy oraz biezace monitorowanie zmian charakterystyk grup w szczegodlnej
sytuacji na rynku pracy, w tym oséb mtodych, oséb z wyzszym wyksztatceniem oraz oséb w wieku
produkcyjnym niemobilnym.

1.2.5 Wspotpraca w zakresie rozwoju oferty ustug dotyczacych
podnoszenia oraz zmiany kwalifikacji na réznych etapach zycia

Strategia postepowania:

Zmieniajace sie potrzeby rynku pracy wymagaja ciggtych i systematycznych dostosowan po stronie
podazowej. W $lad za pojawiajagcymi sie potrzebami ptyngcymi ze strony pracodawcéw powinny
by¢ kierowane dziatania instytucji posredniczacych na rynku pracy, oferujacych programy
przekwalifikowania, instrumenty podnoszenia umiejetnosci oraz inne narzedzia edukacyjne
dostosowane do etapu zycia beneficjentow. Rolg wtadz samorzadowych w tym obszarze jest
budowanie relacji pomiedzy jednostkami ze sfery ksztatcenia, osobami wymagajacymi objecia
wsparciem oraz instytucjami oferujgcymi wsparcie finansowe dziatari szkoleniowych. Wazne jest
tez budowanie Swiadomosci spotecznej w zakresie koniecznosci systematycznego podnoszenia
kompetencji i rozwoju kwalifikacji zawodowych, szczegdlnie wsréd grup szczegdlnie zagrozonych
bezrobociem oraz korzystanie z mechanizméw ekonomii spotecznej.

1.3.1 Wspieranie rozwoju kompetencji kluczowych - jezykowych,
matematycznych, naukowo-technicznych, przedsiebiorczych,
informatycznych, spotecznych i obywatelskich

Jednostka realizujgca Jednostka monitorujgca

Urzad Pracy Powiatu Urzad Gminy Zabierzow

Krakowskiego

Partnerzy:

Starostwo Powiatowe w Krakowie
Urzad Gminy Zabierzow

Jednostka realizujgca Jednostka monitorujgca

Urzad Pracy Powiatu Urzad Gminy Zabierzow

Krakowskiego

Partnerzy:

Starostwo Powiatowe w Krakowie
Urzad Gminy Zabierzow
Organizacje Pozarzagdowe
Centrum Ksztatcenia Ustawicznego

Jednostka monitorujgca
GZEAS

Jednostka realizujgca
GZEAS
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Strategia postepowania:

Kompetencje kluczowe, w Strategii Rozwoju Wojewddztwa Matopolskiego na lata 2011-2020,
definiowane sg jako te, ktére niezbedne sg osobom do ich samorealizacji, rozwoju osobistego,
aktywnosci obywatelskiej, integracji spotecznej i zatrudnienia. Stanowig one pofaczenie wiedzy,
umiejetnosci i postaw mieszkarncow. W ramach kierunku interwencji postuluje sie zatem wtaczenie
tresci niezbednych do rozwoju kompetencji kluczowych od poczatku procesu ksztatcenia. Na tym
etapie mozliwe jest m.in. tworzenie klas specjalistycznych kfadacych nacisk na zdobywanie
konkretnych umiejetnosci w oparciu o przygotowane programy edukacyjne. Opracowanie
i wdrozenie programéw w zakresie rozwoju kompetencji kluczowych, a takze edukacji
emocjonalnej (radzenie sobie ze stresem, motywacja) i medialnej (postugiwanie sie mediami jako
narzedziem informacji, krytyczny odbiér mediéw) wymagaé beda takze merytorycznego wsparcia
nauczycieli, wychowawcow i rodzicow. Pomocne w tym obszarze mogg by¢ szczegdlnie projekty
przygotowane przez organizacje pozarzagdowe oraz samorzgd wojewddztwa matopolskiego.

1.3.2 Wspieranie uzdolnionych oséb przez system stypendiow i nagréd

Strategia postepowania:

Celem kierunku interwencji jest wspieranie najzdolniejszych uczniéw na wszystkich poziomach
edukacji tak, aby efektywnie motywowac¢ mtodych mieszkaricow Gminy Zabierzéw do jeszcze
wiekszego rozwoju zainteresowan naukowych i pasji. System wspierania mtodziezy powinien
uwzgledniac¢ zaréwno wymiar elitarny (pomoc osobom najzdolniejszym, osiggajacym sukcesy) jak i
egalitarnym (pomoc osobom posiadajagcym potencjat rozwoju, a nie majgcym mozliwosci
ekonomicznych zaspokojenia wszystkich potrzeb). W ramach podstawowych dziatari wymienic
mozna kontynuacje dziatarh w zakresie przydzielania stypendiéw naukowych, rozwdj stypendiow
dla ucznidw uzdolnionych artystycznie i sportowo, wspieranie indywidualnych $ciezek kariery,
atakze zawieranie porozumien pomiedzy szkotami réznych szczebli, uczelniami wyzszymi
i podmiotami gospodarki, w celu tworzenia warunkdéw i szans rozwoju uzdolnionej mtodziezy.

1.3.3 Zwiekszenie zakresu i poziomu doradztwa w szkotach
gimnazjalnych, dotyczacego efektywnego przygotowania mtodziezy do
kariery zawodowej

Strategia postepowania:

Obserwowana sytuacja na regionalnym rynku pracy wskazuje na strukturalne braki wsréd
specjalistéw i fachowcédw o odpowiednich kompetencjach. Jednoczesnie brak wiedzy o zawodach,
przekonanie o zamknieciu poprzez wybor szkoty zawodowej drogi do dalszej edukacji (studiéw
wyzszych) i ogdlny negatywny wizerunek szkolnictwa zawodowego sprawiajg, ze duza czes$c
miodziezy traktuje wybor tej Sciezki edukacji jako ostatecznos¢ i syndrom edukacyjnej porazki.
Wzmocnienie promoc;ji tej Sciezki edukacyjnej, szczegdlnie poprzez rozwéj doradztwa w zakresie
ksztatcenia zawodowego na poziomie szkét gimnazjalnych, powinien przyczyni¢ sie do zmiany
postaw spotecznych w tym obszarze. Doradztwo zawodowe powinno zostaé poparte wiasciwa
diagnostyka predyspozycji zawodowych ucznidéw.

Partnerzy:

Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Matopolskiego
Urzad Gminy Zabierzow

Organizacje pozarzagdowe

Instytucje kultury

Jednostka monitorujgca

GZEAS, Urzad Gminy
Zabierzow

Jednostka realizujgca

Urzad Gminy Zabierzéw,
GZEAS, SCKiP

Partnerzy:

Starostwo Powiatowe w Krakowie
Uczelnie wyisze

Organizacje pozarzadowe
Przedsiebiorcy

Jednostka monitorujgca
GZEAS

Jednostka realizujgca
GZEAS

Partnerzy:
Urzad Gminy Zabierzow
Organizacje pozarzagdowe
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1.3.4 Ksztattowanie i promocja postaw zwigzanych z uczeniem sie przez
cate zycie oraz korzystaniem z ksztatcenia ustawicznego
i nieformalnego

Strategia postepowania:

Dynamicznie zmieniajgca sie sytuacja na rynku pracy, szczegdlnie w zakresie stosowania nowych
technologii w procesie produkcji oraz dostarczania ustug, a takze zmieniajace sie gusta i
preferencje klientéw wymagaja ciggtego dostosowywania wiedzy i umiejetnosci do zmieniajacych
sie oczekiwan i potrzeb pracodawcéw. Wazne jest budowanie Swiadomosci mieszkaricow w
zakresie potrzeby ciaggtej edukacji i podnoszenia umiejetnosci, a w przypadku istotnych zmian
strukturalnych na rynku pracy, przekwalifikowania sie i nauki nowego zawodu. Nie mniej wazne
jest budowanie Swiadomosci przedsiebiorcow w zakresie koniecznosci wspierania aktywnosci
edukacyjnej pracownikéw., likwidujacych wykluczenie cyfrowe wraz z zakupem sprzetéw
komputerowych, itp.) Realizacja tych zatozern odbywa sie rdéwniez poprzez projekty
wspoétfinansowane ze srodkéw europejskich (np. projekty systemowe, projekty konkursowe) w
zakresie kursow dla dorostych (m.in. zawodowych, nadajgcych uprawnienia, jezykowe

Jednostka realizujgca
Regionalne osrodki ksztatcenia
ustawicznego, Organizacje
pozarzadowe

Partnerzy:

Urzad Pracy Powiatu Krakowskiego
Organizacje pozarzadowe

Uczelnie wyisze

Regionalne osrodki ksztatcenia ustawicznego

Jednostka monitorujgca

Urzad Gminy Zabierzow




CEL OPERACYJNY

Cel operacyjny 1.1

Konkurencyjna
i innowacyjna
gospodarka

Cel operacyjny 1.2

Rozwoj
przedsiebiorczosci
lokalnej

Cel operacyjny 1.3

Rozwadj kapitatu
intelektualnego
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Mierniki realizacji

Powierzchnia terendéw
gminnych wydzielonych pod
strefy aktywnos$ci gospodarczej
na terenie Gminy

Liczba inwestorow dziatajacych
w strefach aktywnosci
gospodarczej gminy

Udziat podmiotéw z sekcji M w
ogdlnej liczbie podmiotow
gospodarczych zarejestrowanych
na terenie gminy

Wielkos¢ wptywow z podatku
CIT na mieszkanca

Liczba nowych podmiotow
gospodarczych rejestrowanych
na terenie gminy

Liczba oséb fizycznych
prowadzacych dziatalnos¢
gospodarczg na 1 tys.
mieszkancow w wieku
produkcyjnym

Stosunek liczby nowych
dziatalnosci gospodarczych
rejestrowanych na terenie gminy
do podmiotéow
wyrejestrowywanych

Liczba projektow z zakresu
edukacji przedsiebiorczosci
w szkotach

Wyniki testéw gimnazjalnych

Edukacyjna wartos¢ dodana

Zrédto danych
Urzad Gminy MPZP
Urzad Gminy Dane wtasne

GUS

GUS

Centralna
Ewidencja
i Informacja
o Dziatalnosci
Gospodarczej

GUS

Centralna
Ewidencja
i Informacja
o Dziatalnosci
Gospodarczej

GZEAS

Okregowa Komisja
Egzaminacyjna
w Krakowie

Okregowa Komisja
Egzaminacyjna
w Krakowie

Bank Danych
Lokalnych

Bank Danych
Lokalnych

Ewidencja CEIDG

Bank Danych
Lokalnych

Ewidencja CEIDG

Dane wtasne

Ewidencje OKE

Ewidencje OKE
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PRIORYTET Il — KAPITAL LUDZKI | SPOLECZNY

Cel strategiczny:

Oferowanie ustug publicznych wysokiej jakosci i wzmacnianie kapitatu spotecznego

Strategia postepowania:

Rozwdj kapitatu ludzkiego i spotecznego zapewniony zostanie poprzez podnoszenie jakosci
ustug publicznych oferowanych mieszkaricom Gminy Zabierzéw. W ramach podstawowych
obszaréw interwencji wymieniono tutaj sfery: edukacji, kultury, rekreacji, sprawnosci
administracyjnej, polityki spotecznej i bezpieczenstwa publicznego, stanowigce
W przewazajacej mierze o jakosci zycia mieszkancow. Réwnowazinym elementem bedzie
ponadto wzmacnianie aktywnosci obywatelskiej i zapewnienie mieszkaricom jak najszerzej
mozliwosci wtgczania sie w kreowanie proceséw rozwojowych.

W niniejszym celu operacyjnym system edukacji jest rozumiany jako wazna funkcja lokalna
obszaru Gminy, decydujgca atrakcyjnosci osadniczej i randze Zabierzowa jako lokalnego
osrodka ustug publicznych. Stad tez dziatania zawarte w niniejszym celu operacyjnym
koncentrujg sie na podnoszeniu poziomu edukacji, zapewnianiu nowoczesnej i efektywnej
bazy placowek oswiatowych, stosowaniu nowatorskich metod nauczania. Innym waznym
aspektem jest kreowanie oferty kulturalnej i rekreacyjno-sportowej, dajgcej mozliwosé
atrakcyjnego spedzania czasu wolnego na terenie Gminy. Wazne w tym obszarze jest
taczenie rozwigzan instytucjonalnych i oferty publicznych podmiotéw sektora kultury i sportu
z dziataniami organizacji pozarzadowych, a takze grup nieformalnych dziatajgcych w tych
obszarach.

Istotg polityki spotecznej beda dziatania na rzecz przeciwdziatania wykluczeniu oraz
wiaczenia spofecznego réznych grup zmarginalizowanych badz potencjalnie zagrozonych
marginalizacja. Kluczowym elementem integrujgcej polityki spotecznej bedzie rozwdj
systemowych form wsparcia na rzecz osdb zagrozonych wykluczeniem, ze szczegdlnym
uwzglednieniem sytuacji rodzin, dzieci i mtodziezy. Innym waznym polem dziatania polityki
spotecznej bedzie rozwdj réznych form wsparcia dla osob starzejgcych sie i przeciwdziatanie
wykluczeniu spotecznemu spowodowanemu starzeniem sie spoteczenstwa. Aktywizacja oséb
starszych odbywac sie bedzie na pfaszczyznie zarowno spofecznej jak i zawodowe;j.
Jednoczesnie nieodtgcznym elementem tego pakietu dziatan bedzie wsparcie dla partneréw
i rodzin w zakresie ustug opiekunczych i pielegnacyjnych.

Sprawny system ustug publicznych zawieraé takze bedzie zestaw dziatan majgcych na celu
podniesienie sprawnosci administracyjnej, w tym jakosci obstugi klientéw Urzedu Gminy oraz
jednostek organizacyjnych. Dziatania z tego obszaru uzupetnione zostang poprzez kierunki
interwencji majgce na celu zwiekszenie aktywnosci obywatelskiej i szerszg partycypacje
mieszkancow w procesie zarzgdzania rozwojem Gminy. Rolg wtadz samorzagdowych bedzie
wspieranie inicjatyw obywatelskich, a takze delegowanie czesci zadan publicznych na rzecz
efektywnie dziatajacych podmiotow Trzeciego Sektora.
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Zapewnienie wysokiego poczucia bezpieczedstwa publicznego wymaga szerokiej
i kompleksowej wspdtpracy wszystkich stuzb publicznych i odbywac sie powinno na réznych
ptaszczyznach zycia mieszkancodw. Szczegdlnym elementem zapewnienia bezpieczenstwa
publicznego jest poprawa bezpieczenstwa w ruchu drogowym, odbywajgca sie poprzez
edukacje zwiekszajgcg bezpieczenstwo, jak i modernizacje infrastruktury komunikacyjne;.
Wsrdd srodkéw prowadzgcych do wyzszego komfortu zycia mieszkancow wymienié nalezy
rozwdj elektronicznych systemdéw bezpieczedstwa, w tym systeméw monitoringu, przy
jednoczesnym petnym poszanowaniu prywatnosci obywateli. Wazine jest takze
systematyczne doposazenie stuzb ratowniczych, czego kluczowym elementem jest
wspieranie zewnetrznych zrédet finansowania modernizacji infrastruktury bezpieczenstwa
i sprzetu ratowniczego.

Spdjnosé z dokumentami nadrzednymi:

STRATEGIA ROZWOJU STRATEGIA ROZWOJU KRAJOWA STRATEGIA
GMINY ZABIERZOW WOJEWODZTWA ROZWOJU REGIONALNEGO
NA LATA 2014-2020 MALOPOLSKIEGO NA LATA 2011- | 2010-2020: REGIONY, MIASTA

2020 OBSZARY WIEJSKIE

OBSZAR 1. GOSPODARKA
WIEDZY | AKTYWNOSCI

Cel strategiczny: Silna pozycja

Matopolski jako regionu Cel 1.2 Tworzenie warunkow

atrakcyjnego dla inwestycji, dla rozprzestrzeniania  proceséw
opartego na wiedzy, aktywnosci rozwojowych i zwigkszania ich
zawodowej i przedsiebiorczosci absorpcji na obszary poza
mieszkancow osrodkami wojewddzkimi

Kierunki rozwoju:
1.1. Rozwodj kapitatu
intelektualnego

Cel strategiczny: OBSZAR 4. KRAKOWSKI OBSZAR
METROPOLITALNY | INNE

Oferowanie ustug SUBREGIONY

publicznych wysokiej Cel strategiczny: Silna pozycja

konkurencyjna Krakowskiego Obszaru
. Metropolitalnego w przestrzeni
kapitatu spotecznego europejskiej oraz wzrost potencjatu
ekonomicznego subregionéow

w wymiarze regionalnym i krajowym Cel 13 Budowa podstaw
Kierunki rozwoju:

4.1 Rozwoj Krakowskiego Obszaru

jakosci i wzmacnianie

konkurencyjnosci wojewédztw

Metropolitalnego

OBSZAR 5. ROZWOJ MIAST

| TERENOW WIEJSKICH

Cel strategiczny: Aktywne osrodki
ustug  publicznych i gospodarczych
zapewniajace szanse na rozwoj

mieszkancéw matych i sSrednich miast
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oraz terenéw wiejskich
Kierunki rozwoju:
5.3 Funkcjonalne zarzadzanie

przestrzenig na poziomie lokalnym

OBSZAR 6. BEZPIECZENSTWO
EKOLOGICZNE, ZDROWOTNE

| SPOLECZNE

Cel strategiczny: Wysoki poziom

bezpieczeristwa mieszkancéw . . ,

2 ) : Cel 2.2 Wspieranie obszaréw
Matopolski w wymiarze . o ..
) : wiejskich o najnizszym poziomie
srodowiskowym, zdrowotnym . . , .
. dostepu mieszkarnicow do doébr i
i spotecznym . .
) ) ) ustug warunkujacych mozliwosci
Kierunki rozwoju: .

rozwojowe

6.3 Poprawa bezpieczenstwa
spotecznego: integrujgca  polityka
spoteczna;

6.4 Wsparcie systemu zarzadzania
bezpieczeristwem publicznym

OBSZAR 7. ZARZADZANIE
ROZWOJEM WOJEWODZTWA
Cel strategiczny: Efektywnie
zarzadzane wojewddztwo, ktérego
rozwoj oparty jest na wspotpracy

i mobilizowaniu zasobdw
Kierunki rozwoju: regionalnego w oparciu o sieci
wspotpracy miedzy réoznymi

Cel 3.4 Wspomaganie budowy
kapitatu spotecznego dla rozwoju

7.1 Sprawny system zarzgdzania
strategicznego wojewdédztwem; aktorami polityki regionalnej
7.2 Ksztattowanie i rozwoj aktywnosci
obywatelskiej oraz wzmacnianie
kapitatu spotecznego

7.3 Rozwdj wspotpracy terytorialnej

Cele operacyjne:

1.1 Doskonalenie jakosci ustug edukacyjnych

I1.2. Rozwoj oferty kulturalnej i rekreacyjno-sportowej

11.3. Skuteczny system zarzadzania Gming

1.4 Wzmacnianie sektora pozarzgdowego i inicjatyw obywatelskich
1.5 Integrujaca polityka spoteczna

1.6 Wzrost poziomu bezpieczeristwa publicznego
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KAPITAL LUDZKI | SPOLECZNY

PRIORYTET: KAPITAL LUDZKI | SPOtECZNY

Cel strategiczny II: Oferowanie ustug publicznych wysokiej jakosci i wzmacnianie kapitatu spotecznego

Cele operacyjne

Kierunki interwencji

Ramy organizacyjne

Cel operacyjny Il.1
Doskonalenie
jakosci ustug
edukacyjnych

11.1.1 Poprawa bazy oswiatowe;j i infrastruktury edukacyjne;j

Strategia postepowania:

W ramach kierunku interwencji postuluje sie realizacje zadan o charakterze ciggtym,
zmierzajacych do systematycznego podnoszenia jakosci bazy oswiatowej i infrastruktury
edukacyjnej na wszystkich etapach ksztatcenia, poczawszy od dzieci w wieku przedszkolnym
oraz infrastruktury opieki nad dzie¢mi do lat 3. Do kluczowych zadan naleze¢ beda dziatania
zmierzajagce do rozbudowy gminnej bazy przedszkolnej dla dzieci realizujgcych roczne
obowigzkowe wychowanie przedszkolne, rozbudowa szkoty podstawowej w Zabierzowie oraz
poprawa wyposazenia gminnych szkét podstawowych i gimnazjéw. Celem katalogu dziatan jest
utrzymanie gminnej bazy oswiatowej na jak najwyiszym poziomie. W ramach niniejszego
kierunku interwencji wchodzg rowniez dziatania podejmowane przez partneréw pozarzadowych,
spotecznych i prywatnych w zakresie rozwoju réznych form edukacji dzieci i mtodziezy oraz
opieki nad dzie¢mi do lat 3.

Jednostka realizujgca Jednostka monitorujgca

Urzad Gminy Zabierzow Urzad Gminy Zabierzéw,

GZEAS
Partnerzy:
Starostwo Powiatowe w Krakowie
Szkoty i placowki oswiatowe
Organizacje pozarzadowe
Osoby fizyczne

11.1.2 Realizacja nowoczesnych programoéw edukacyjnych
i poszerzanie oferty edukacyjnej dla dzieci i mtodziezy

Strategia postepowania:

Zgodnie z zatozeniami Strategii Rozwoju Wojewddztwa Matopolskiego istotng role w procesie
ksztatcenia dzieci i mtodziezy odgrywa¢ powinny dziatania zmierzajgce do rozwoju tzw.
kompetencji  kluczowych (matematycznych, informatycznych, spotecznych, jezykowych,
kulturowych). W celu wypetnienia tych zatozeri prowadzona bedzie polityka wspierania
innowacji pedagogicznych, w tym tworzenie tzw. klas specjalistycznych i kierunkowych,
szczegOlnie na etapie ksztatcenia gimnazjalnego. W ramach unowoczesniania oferty edukacyjnej
wazne jest takze wiaczanie problematyki ekologicznej, ochrony s$rodowiska, permakultury.
Oprdcz dziatan w ramach systemu edukacji potrzebne jest rozwijanie elementéw edukacji
nieformalnej, w tym praca instruktoréw i animatoréw w sSwietlicach gminnych.

Jednostka monitorujgca
GZEAS

Jednostka realizujgca

Szkoty i placowki
oswiatowe

Partnerzy:

Urzad Gminy Zabierzow
Samorzadowe Centrum Kultury i Promocji Gminy Zabierzow
Gminna Komisja ds. Rozwigzywania Probleméw Alkoholowych
Kuratorium Oswiaty w Krakowie

Organizacje pozarzadowe

Rady Rodzicow



Cel operacyjny 1.2
Rozwdj oferty
kulturalnej

i rekreacyjno-
sportowej
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11.1.3 Realizacja programoéw odkrywania i wspierania talentéw
wsrdd dzieci i mtodziezy

Strategia postepowania:

System edukacji w Gminie Zabierzéw charakteryzuje sie wysokim odsetkiem szkét, ktérych
uczniowie osiggajg wysokie wyniki z testéw i egzamindéw koricowych, jak i wysokimi
przecietnymi wynikami absolwentéw. Tym samym dobrze rozwiniety jest wymiar egalitarny
procesu ksztatcenia. Jednoczesnie wazne jest, aby szczegdlnym wsparciem otoczyé ucznidow
szczeg6lnie uzdolnionych, naukowo jak i artystycznie. Dla oséb o wybitnych zdolnosciach
stworzy¢ nalezy mozliwos¢ wyboru indywidualnej $ciezki edukacyjnej, uwzgledniajgcej
szczegdlne predyspozycje i nastawionej na rozwdj talentow. Dziatania te zostaty przewidziane w
ramach kierunkéw interwencji Strategii Rozwoju Wojewddztwa Matopolskiego. Rolg jednostek
samorzadowych bedzie wspotpraca z wiadzami w zakresie realizacji przewidzianych przez Urzad
Marszatkowski programéw wsparcia dla wybitnie uzdolnionej mtodziezy.

11.1.4 Poszerzanie i udostepnianie edukacji pozaformalnej dla
mieszkancéw gminy

Strategia postepowania:

Jednym z kluczowych elementéw rozwoju kapitatu intelektualnego jest wiaczanie mieszkaricéw
w proces edukacji pozaformalnej, skierowanej zaréwno do dzieci i mtodziezy uczestniczacej
réwnolegle w procesie edukacji formalnej, jak i oséb dorostych, ktére zakoriczyty ten proces.
Konkretnymi dziataniami w ramach niniejszego kierunku interwencji moze by¢ stworzenie
,Banku Dobrych Godzin” — instrumentu skierowanego do dzieci i mtodziezy taczacego w sobie
elementy polityki edukacyjnej oraz przeciwdziatania wykluczeniu spotecznemu. Wazne jest
réwniez promowanie réznorodnych form edukacji pozaformalnej (otwartych wyktadéw, szkolen,
prelekgji), skierowanych do mieszkaricow w réznych grupach wiekowych.

11.2.1 Modernizacja i rozbudowa infrastruktury sportowej oraz
upowszechnianie aktywnosci fizycznej mieszkancow

Strategia postepowania:

W ramach kierunku interwencji przewiduje sie szereg dziatarn zmierzajacych do zwiekszenia
poziomu aktywnosci fizycznej mieszkaricbw Gminy. Beda one miaty charakter inwestycji
infrastrukturalnych w istniejgca baze sportowa, jak i budowe nowych obiektéw sportowo-
rekreacyjnych. Dopetnieniem rozwoju infrastruktury powinna by¢ intensyfikacja dziatan
zmierzajacych do zwiekszenia upowszechnienia aktywnosci sportowej, organizacja zajec
sportowych, wspieranie klubéw sportowych, szczegdlnie z wykorzystaniem nowej i
zmodernizowane;j infrastruktury.

Jednostka monitorujgca
GZEAS

Jednostka realizujgca

Szkoty i placowki oswiatowe,
organizacje pozarzagdowe,
instytucje kultury

Partnerzy:

Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Matopolskiego
Starostwo Powiatowe w Krakowie

Uczelnie wyisze

Rady Rodzicow

Jednostka realizujgca Jednostka monitorujgca

Organizacje pozarzagdowe,
instytucje kultury
Partnerzy:

Urzad Marszatkowski Wojewdédztwa Matopolskiego
Starostwo Powiatowe w Krakowie

Urzad Gminy Zabierzow

Gminny Osrodek Pomocy Spotecznej

Szkoty i placowki oswiatowe

Swietlice $rodowiskowe

Urzad Gminy Zabierzow

Jednostka realizujgca Jednostka monitorujgca

Osrodek Sportowo-
Rekreacyjny, kluby sportowe,
Urzad Gminy Zabierzow
Partnerzy:

Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Matopolskiego
Starostwo Powiatowe w Krakowie

Osrodek Sportowo-Rekreacyjny w Zabierzowie
Organizacje pozarzagdowe

Swietlice srodowiskowe

Sotectwa,

Inne gminy

Osrodek Sportowo-
Rekreacyjny, Urzad Gminy
Zabierzéw
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11.2.2 Modernizacja i rozbudowa infrastruktury instytucji kultury
oraz upowszechnianie aktywnosci kulturalnej mieszkarncow

Strategia postepowania:

Dziatania w ramach kierunku interwencji stanowi¢ powinny odpowiedzZ na rosnace oczekiwania
mieszkancow w zakresie ksztattu i dostepnosci oferty kulturalnej. Wsréd planowanych inicjatyw
przewiduje sie kontynuacje modernizacji $wietlic wiejskich i budynkéw komunalnych z
przeznaczeniem na dziatalno$¢ kulturalng we wszystkich miejscowosciach Gminy. Mimo
szerokiej oferty kulturalnej, prowadzonej przez Samorzagdowe Centrum Kultury i Promocji Gminy
Zabierzow, staty wzrost liczby ludnosci gminy powoduje zwiekszony popyt na tego typu ustugi na
terenie gminy (niezaleznie od bogatej oferty kulturalnej pobliskiego Krakowa), ktérego nie da sie
zaspokoi¢ przy pomocy obecnej bazy Centrum Ponadto nalezy dazy¢ do wzbogacenia oferty
kulturalnej realizowanej w $wietlicach wiejskich — np. z wykorzystaniem lokalnych organizacji
pozarzadowych, grup nieformalnych i animatoréw. Wraz z modernizacjg infrastruktury
obiektéw, instytucje kultury powinny rozwija¢ oferte skierowang do mieszkaricéw,
odpowiadajac na aktualne potrzeby i oczekiwania ludnosci. Szczegdlnie waznym jest potozenie
nacisku na rozwdj kompetencji kulturowych najmtodszych mieszkaricow, ksztattujacy
umiejetnosci i postawy na dalszych etapach zycia.

11.2.3 Tworzenie warunkow rozwoju dla organizacji, podmiotow
i 0s6b prowadzacych dziatalno$¢ w zakresie kultury i sportu
w wymiarze profesjonalnym

Strategia postepowania:

Oferta kulturalna i sportowo-rekreacyjna gminy, oprécz dziatarh wywodzacych sie bezposrednio
zinstytucji odpowiedzialnych za kreowanie odpowiednich ustug spotecznych, powinna by¢
uzupetniana przez szeroka game podmiotéw spoteczenstwa obywatelskiego, organizacji
pozarzadowych oraz grup nieformalnych. Realny wptyw tych podmiotéw na ksztattowanie oferty
czasu wolnego bedzie realizowany poprzez kontynuacje dziatan z zakresu wsparcia finansowego
konkretnych przedsiewzieé, jak i szersze ich wtgczenie w proces budowania oferty przez
samorzgdowe instytucje kultury (poczawszy od etapéw planowania i budzetowania konkretnych
projektdw, poprzez ich wdrazanie i realizacje, na ewaluacji koriczac). Ponadto dla podmiotow
nieinstytucjonalnych dziatajgcych w sferze kultury i sportu stworzona zosta¢ powinna
odpowiednia oferta doradcza i szkoleniowa, wzmacniajaca efektywnos¢ ich funkcjonowania.
Warto réwniez podja¢ dziatania z zakresu koordynacji réznych dziatan i nowych inicjatyw, w tym
szczegllnie w sferze sportu.

Jednostka realizujgca Jednostka monitorujgca

Urzad Gminy Zabierzow,
Samorzadowe Centrum
Kultury i Promocji Gminy
Zabierzow

Partnerzy:

Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Matopolskiego
Starostwo Powiatowe w Krakowie

Gminna Komisja ds. Rozwigzywania Probleméw Alkoholowych
Organizacje pozarzagdowe

Swietlice $rodowiskowe

Sotectwa

Samorzadowe Centrum
Kultury i Promocji Gminy
Zabierzow

Jednostka realizujgca Jednostka monitorujgca

Urzad Gminy Zabierzow Urzad Gminy Zabierzow

Partnerzy:
Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Matopolskiego

Starostwo Powiatowe w Krakowie

Organizacje pozarzagdowe

Samorzadowe Centrum Kultury i Promocji Gminy Zabierzéw
Osrodek Sportowo-Rekreacyjny




Cel operacyjny 1.3
Skuteczny system
zarzqdzania Gming
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11.2.4 Pielegnowanie bogactwa kulturowego oraz tozsamosci lokalnej
i regionalnej

Strategia postepowania:

Bogata historia Gminy i jej dziedzictwo kulturowe stanowig niewatpliwie jeden z istotnych
czynnikéw rozwoju. Pozwalaja one nie tylko na wifaczenie w obrét gospodarczy pewnych
materialnych i niematerialnych wartosci kulturowych, przyczyniajac sie chociazby do
intensyfikacji ruchu turystycznego oraz dajgc podstawy do stworzenia unikalnej marki Gminy. Co
nie mniej wazne, w wymiarze spotecznym pozwalaja oprze¢ procesy rozwojowe na
uniwersalnych wartosciach, z ktédrymi moze utozsamiac¢ sie wieksza czes¢ wspdlnoty lokalnej —
réwniez ludnos$é naptywowa. Konkretnymi inicjatywami zastugujacymi na wsparcie w ramach
kierunku interwencji powinny by¢ badania lokalnej historii oraz upowszechnianie posiadanej
oraz nowo zdobywanej wiedzy za pomocg wydawnictw, okolicznosciowych wydarzen, mediéw
lokalnych, konkurséw dla ucznidw itp.

11.3.1 Wdrazanie instrumentéw nowoczesnego zarzadzania
publicznego

Strategia postepowania:

Zgodnie z koncepcja nowoczesnego zarzadzania publicznego (ang. new public management)
dziatania administracji w wiekszym stopniu powinny by¢ nastawione na realizacje wynikoéw,
decentralizacje zarzadzania, przyjecie perspektywy strategicznej i wykorzystanie mechanizméw
rynkowych do osiggania celdw publicznych. W ramach koncepcji postuluje sie zwiekszenie
zainteresowania potrzebami klientéw Urzedu Gminy i jednostek organizacyjnych, w tym
wiaczenie mieszkancdw w  proces decyzyjny, np. poprzez stosowanie budzetéow
partycypacyjnych (np. soteckich).

11.3.2 Dziatania na rzecz zwiekszenia dochodéw Gminy Zabierzow

Strategia postepowania:

Zadanie ma na celu zwiekszenie dochodéw Gminy, w szczegdlnosci poprzez przeglad Zrédet
dochoddéw wtasnych, kontynuowanie prowadzonych i sprawdzonych dziatan informacyjnych,
negocjacyjnych i lobbing, przyczyniajacych sie do wzrostu dochodéw — np. akcja informacyjna
,Czy chcesz, aby Twoje podatki wracaty do Ciebie?” oraz zaplanowanie i prowadzenie innych
dziatan, w tym pozyskiwanie srodkéw zewnetrznych na realizacje zadan publicznych, lobbing na
rzecz zmiany zapiséw ustawy w zakresie zniesienia zwolnien podatkowych na obszarach portéow
lotniczych.

11.3.3 Rozwdj i intensyfikacja wspotpracy z partnerami

Jednostka realizujgca

Urzad Gminy Zabierzéw,
organizacje pozarzagdowe

Partnerzy:

Jednostka monitorujgca

Urzad Gminy Zabierzow

Starostwo Powiatowe w Krakowie
Samorzagdowe Centrum Kultury i Promocji Gminy Zabierzéw

Szkoty i placowki oswiatowe

Organizacje pozarzagdowe
Sotectwa

Jednostka realizujgca

Urzad Gminy Zabierzow

Partnerzy:
Organizacje pozarzagdowe
Mieszkancy

Jednostka realizujgca

Urzad Gminy Zabierzow

Partnerzy:
Urzad Skarbowy

Zainteresowane gminy

Jednostka realizujgca

Jednostka monitorujgca

Urzad Gminy Zabierzow

Jednostka monitorujgca

Urzad Gminy Zabierzow

Jednostka monitorujgca
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Strategia postepowania:

Zadanie ma na celu nawigzywanie wspotpracy w ramach Krakowskiego Obszaru
Metropolitalnego oraz Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych (z samorzadami gminnymi,
powiatowymi, organizacjami pozarzagdowymi, sferg biznesu, itp.) w zakresie przygotowywania
koncepcji projektowych na nowa perspektywe finansowg UE (2014-2020) oraz wspdlnego
pozyskiwania srodkéw zewnetrznych i realizacji projektow.

11.3.4 Sprawny i skuteczny marketing Gminy w wymiarze lokalnym,
regionalnym, krajowym i miedzynarodowym

Strategia postepowania:

Koncepcja marketingu terytorialnego w zarzadzaniu rozwojem gminy uznaje jednostke
samorzadu terytorialnego jako specyficzny produkt rynkowy, ktéry moze by¢ poddany
procesowi promocji. W najprostszym ujeciu przedmiotem dziatarh promocyjnych objete sa
struktury przestrzenne, infrastruktura komunalna, infrastruktura przemystowa i zasoby
demograficzne. Gmina w tym uktadzie stanowi produkt, z jednej strony oferujacy podaz
zasobow pracy i ustug spotecznych, z drugiej strony produkt oferujacy popyt na prace i inne
produkty. Jednoczesnie funkcjonuje ona w warunkach konkurencji innych osrodkéw, zabiegajac
o inwestoréw i naptyw kapitatu (rozumianego szeroko jako kapitat finansowy, rzeczowy, ludzki)
oraz poszukujgc nowych rynkéw zbytu dla wytworzonych débr. W przypadku gminy Zabierzéow w
ramach dziatarh promocyjnych waine jest podkreslenie jej szczegdlnego charakteru i korzysci
skali zwigzanych z funkcjonowaniem m.in. w ramach aglomeracji krakowskiej.

11.3.5 Ksztattowanie polityki przestrzennej z uwzglednieniem
obszaréw do zagospodarowania mieszkaniowego (wielo- i
jednorodzinnego) oraz obszaréw cennych przyrodniczo

Strategia postepowania:

W ramach kierunku interwencji postuluje sie przeprowadzenie swoistej identyfikacji i delimitacji
obszaréw funkcjonalnych Gminy, majac na wzgledzie dostosowanie do obecnych potrzeb nie
tylko w zakresie wzmacniania rozwoju gospodarczego i infrastrukturalnego, lecz takze
zachowania atrakcyjnych terendw o charakterze mieszkaniowym i ochrony miejsc o szczegélnym
statusie dziedzictwa przyrodniczego, zgodnie z koncepcjg zréwnowazonego rozwoju. Dziatanie
stuzy réwniez zachowaniu tadu przestrzennego na terenie catej gminy.

11.3.6 Rozwdj ustug administracyjnych swiadczonych za pomoca
narzedzi informatycznych (e-administracja)

Urzad Gminy Zabierzow
Partnerzy:

Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Matopolskiego
Starostwo Powiatowe w Krakowie

Sasiednie Gminy

Organizacje pozarzagdowe

Przedsiebiorcy

Urzad Gminy Zabierzow

Jednostka realizujgca Jednostka monitorujgca

Urzad Gminy Zabierzow Urzad Gminy Zabierzow

Partnerzy:

Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Matopolskiego
Starostwo Powiatowe w Krakowie

Sasiednie Gminy

Organizacje pozarzagdowe

Przedsiebiorcy

Jednostka realizujgca Jednostka monitorujgca

Urzad Gminy Zabierzow Urzad Gminy Zabierzow

Partnerzy:
Starostwo Powiatowe w Krakowie

Organizacje pozarzagdowe

Jednostka realizujgca Jednostka monitorujgca

Urzad Gminy Zabierzow Urzad Gminy Zabierzow




Cel operacyjny 11.4
Wzmacnianie
sektora
pozarzgdowego

i inicjatyw
obywatelskich

Strategia Rozwoju Gminy Zabierzow na lata 2014-2020

Strategia postepowania:

Z uwagi na postepujacy proces cyfryzacji administracji w skali catej Unii Europejskiej, (w tym
réwniez w Polsce), a takze w nawigzaniu do rosngcych oczekiwan spotecznych wzgledem
administracji publicznej, zaplanowano dziatania majace na celu rozwdj narzedzi
informatycznych, wprowadzajacych standardy obstugi klientéw okreslane jako e-administracja.

11.4.1 Przeciwdziatanie rozwarstwieniu spotecznemu poprzez
promocje i rozwodj aktywnosci obywatelskiej mieszkancow

Strategia postepowania:

Atrakcyjnos¢ osadnicza Gminy i wysoka skala naptywu nowych mieszkaricow na jej teren
stanowig jedno z kluczowych wyzwan dla wzmacniania i utrwalenia proceséw rozwojowych.
Jednym z podstawowych narzedzi przeciwdziatania procesowi swoistego rozwarstwienia
spotecznego powinno by¢ szersze angazowanie sie wszystkich mieszkaricéw w oddolne
inicjatywy integrujace spotfecznos¢ lokalng, w szczegdlnosci na ptaszczyznie edukacyjnej,
kulturowej, sportowej. Wspdlne spedzanie czasu wolnego, organizacja i uczestnictwo w
zawodach sportowych, edukacja obywatelska w szkotach, wykorzystanie zaplecza Swietlic
srodowiskowych, potencjatu két gospodyn wiejskich, nieformalnej animacji kulturalnej, stanowig
jedynie przyktadowy katalog dziatan zmierzajgcych do wzmacniania kapitatu spotecznego
zarébwno w jego wymiarze wigzacym (spajajgcym dang spoteczno$c), jak i pomostowym
(dajgcym umiejetnos¢ wspdtpracy i kooperacji).

11.4.2 Rozwdj partnerstwa publiczno-spotecznego w Gminie

Strategia postepowania:

Formuta partnerstwa publiczno-prywatnego i publiczno-spotecznego jest znana od wielu lat,
jednak ze wzgledu na matg liczbe dobrych praktyk oraz skomplikowanie przepiséw prawnych
rzadko jest wykorzystywana przez j.s.t. Zadaniem wtadz samorzgdowych jest dazenie do
doskonalenia wtasnych doswiadczern w wykorzystywaniu tej formuty. Jest ona elementem
wspotpracy z sektorem gospodarczym i spotecznym, a takze dodatkowym narzedziem
finansowania inwestycji, ktéra po roku 2020 ma by¢ dominujaca forma dodatkowych $rodkéw
finansowych na inwestycje. W ramach kierunku interwencji postuluje sie réwniez szersze
wtgczenie idei klauzul spotecznych w praktyce udzielania zamodwien publicznych przez wtadze
lokalne.

11.4.3 Tworzenie warunkéw dla rozwoju inicjatyw obywatelskich
i organizacji spotecznych

Partnerzy:

Ministerstwo Administracji i Cyfryzacji,

Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Matopolskiego
Operatorzy teleinformatyczni

Jednostka realizujgca Jednostka monitorujgca

Urzad Gminy Zabierzow
Partnerzy:
Samorzadowe Centrum Kultury i Promocji Gminy Zabierzéw
Szkoty i placowki oswiatowe

Organizacje pozarzagdowe

Gminny Osrodek Pomocy Spotecznej

Gminna Komisja ds. Rozwigzywania Probleméw Alkoholowych

Urzad Gminy Zabierzow

Jednostka realizujgca Jednostka monitorujgca

Urzad Gminy Zabierzow
Partnerzy:

Organizacje pozarzagdowe
Przedsiebiorcy

Urzad Gminy Zabierzow

Jednostka realizujgca Jednostka monitorujgca

Urzad Gminy Zabierzow Urzad Gminy Zabierzow




Cel operacyjny Il.5
Integrujqgca polityka
spoteczna

Strategia Rozwoju Gminy Zabierzow na lata 2014-2020

Strategia postepowania:

Podstawa rozwoju i gminnego wsparcia inicjatyw obywatelskich bedzie kontynuacja realizacji
programu wspotpracy z organizacjami pozarzgdowymi, ktéry wyznacza¢ powinien ramy
wspotpracy i wspotdziatania wiadz samorzadowych i podmiotéw spoteczeristwa obywatelskiego.
Podstawowymi narzedziami wsparcia bedg fundusze i programy grantowe na realizacje zadan
publicznych, zapewniajacych réwny dostep dla szerokiej gamy podmiotéw Trzeciego Sektora.
Nie mniej wazne bedzie takie wsparcie doradcze i szkoleniowe skierowane do oséb
zarzadzajacych organizacjami pozarzadowymi, ukierunkowane na podnoszenie efektywnosci
dziatan.

11.5.1 Rozwdj polityki prorodzinnej

Strategia postepowania:

Jedng z podstaw gminnej polityki wtaczenia spotecznego powinna byé skuteczna polityka
prorodzinna, wzmacniajgca spoteczna  funkcje rodziny i prowadzaca do rozwigzywania
potencjalnych probleméw z jak najmniejszg ingerencja zewnetrzng stuzb publicznych. Gminna
polityka prorodzinna opiera¢ sie bedzie na szeroko rozumianym promowaniu wartosci
rodzinnych oraz stworzeniu atrakcyjnej oferty ustug publicznych skierowanych bezposrednio do
rodzin. Wazne w tym obszarze bedzie zaproponowanie réznorodnych form i mozliwosci
spedzania czasu wolnego dla 0séb réznym wieku, z uwzglednieniem oferty miedzypokoleniowej.
Innym zestawem dziatart w ramach niniejszego kierunku bedzie wsparcie instytucjonalnych form
pomocy.

11.5.2 Rozwdj oferty dla oséb starszych

Partnerzy:

Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Matopolskiego
Starostwo Powiatowe w Krakowie

Organizacje pozarzagdowe
Przedsiebiorcy

Jednostka realizujgca

Gminny Osrodek Pomocy
Spotecznej, Urzad Gminy
Zabierzow

Partnerzy:

Jednostka monitorujgca

Gminny Osrodek Pomocy
Spotecznej, Urzad Gminy
Zabierzow

Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Matopolskiego
Starostwo Powiatowe w Krakowie

Gminny Zesp6t Ekonomiczno-Administracyjny Szkét
Samorzadowe Centrum Kultury i Promocji Gminy Zabierzéw

Organizacje pozarzadowe
Kluby seniora
Przedsiebiorcy

Jednostka realizujgca

Gminny Osrodek Pomocy
Spotecznej,
Organizacje pozarzadowe

Jednostka monitorujgca

Gminny Osrodek Pomocy
Spotecznej,
Urzad Gminy Zabierzow




Cel operacyjny 1.6
Wazrost poziomu

Strategia Rozwoju Gminy Zabierzow na lata 2014-2020

Strategia postepowania:

Zgodnie z zatozeniami Strategii Rozwoju Wojewddztwa Matopolskiego na lata 2011-2020
kluczowg grupa wsparcia, wymagajacg osobnego uwzglednienia w gminnej polityce spotecznej,
beda seniorzy. Podejmowanie dziatarh dostosowawczych w tym obszarze polegaé bedzie na
zwiekszaniu dostepnosci i réznorodnosci oferty dla oséb starszych, w tym wspieranie réznych
form samoorganizowania sie senioréw. W ramach konkretnych rozwigzann wymieni¢ nalezy
stworzenie warunkéw dla zawigzywania Klubéw Seniora, jako inicjatyw spotecznych do
rozwijania dziatalnosci na réznych ptaszczyznach (m.in. integracyjno-rozrywkowej, kulturalne;j i
turystycznej, zdrowotnej), w tym zapewnienie odpowiednich warunkéw lokalowych, wsparcie
finansowe oddolnych inicjatyw, koordynacja zarzadcza pomiedzy réznymi osrodkami i wsparcie
sottyséw. Zadaniem gminy bedzie réwniez wspdtpraca miedzygminna oraz z instytucjami polityki
spotecznej wyzszych szczebli, w celu zapewnienia rozwoju dziennych i catodobowych form
wsparcia, w tym tzw. miejsc odcigzeniowych.

11.5.3 Integracja dziatan na rzecz wyréwnywania szans oséb
zagrozonych wykluczeniem spotecznym

Strategia postepowania:

W ramach niniejszego kierunku interwencji wymieni¢ nalezy szereg réznorodnych dziatan o
charakterze inwestycyjnym oraz szkoleniowo-promocyjnym, podejmowanych w celu
przeciwdziatania procesom wykluczenia spotecznego i wspierania oséb, ktére dotknetfa sytuacja
problemowa. W grupie oséb wymagajacych szczegdlnego wsparcia wymieni¢ nalezy osoby z
niepetnosprawnoscia ruchowa oraz zaburzeniami natury psychicznej i emocjonalnej, osoby z
rodzin niepetnych, dtugotrwale bezrobotni, osoby bezdomne i zagrozone bezdomnoscia, osoby
uzaleznione, osoby opuszczajgce zaktady karne. Wymagajacym wyszczegdlnienia elementem
wsparcia o0séb niepetnosprawnych powinna by¢ likwidacja barier architektonicznych w
budynkach uzytecznosci publicznej. Wsrdd tzw. dziatan ,,miekkich” wazne jest wpieranie postaw
przyjaznych osobom wykluczonym i zagrozonych wykluczeniem, przeciwdziatanie negatywnym
stereotypom, a takze szerokie promowanie dziatarn profilaktycznych i oferty wsparcia
zapewniajace dotarcie do wszystkich grup potrzebujacych. W ramach integracji dziatan na rzecz
0sO6b zagrozonych wykluczeniem spotecznym wymieni¢ nalezy takze szerokg game narzedzi
ekonomii spoteczne;j.

11.6.1 Podejmowanie dziatan zmierzajacych do poprawy
bezpieczenstwa w ruchu drogowym

Partnerzy:

Regionalny Osrodek Polityki Spotecznej w Krakowie
Starostwo Powiatowe w Krakowie

Samorzadowe Centrum Kultury i Promocji Gminy Zabierzéw
Szkoty i placowki oswiatowe

Sotectwa

Kluby seniora

Kota gospodyn wiejskich

Jednostka realizujgca Jednostka monitorujgca

Gminny Osrodek Pomocy
Spotecznej

Gminny Osrodek Pomocy
Spotecznej

Partnerzy:

Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Matopolskiego
Starostwo Powiatowe w Krakowie

Regionalny Osrodek Polityki Spotecznej w Krakowie
Powiatowe Centrum Pomocy Rodzinie

Urzad Gminy Zabierzow

Gminna Komisja ds. Rozwigzywania Probleméw Alkoholowych
Urzad Pracy Powiatu Krakowskiego

Poradnia Psychologiczno-Pedagogiczna

Szkoty i placowki oswiatowe

Panstwowy Fundusz Rehabilitacji Osob Niepetnosprawnych
Organizacje pozarzagdowe

Jednostka realizujgca Jednostka monitorujgca

Zarzadcy drog Urzad Gminy Zabierzow




bezpieczenstwa
publicznego

Strategia Rozwoju Gminy Zabierzow na lata 2014-2020

Strategia postepowania:

Dziatania z zakresu poprawy bezpieczeristwa w ruchu drogowym tgczy¢ powinny elementy
inwestycji w infrastrukture drogowa i okoto drogowa, a takie programy edukacyjne i
profilaktyczne. Wsréd inwestycji infrastrukturalnych do niezbednych dziatain zaliczy¢ nalezy
budowe chodnikéw i $ciezek rowerowych wzdtuz gtéwnych ciggdw komunikacyjnych, budowe i
poprawe oznakowania przejs¢ dla pieszych, budowe obwodnicy Zabierzowa i podejmowanie
innych inicjatyw zmierzajagcych do wyprowadzenia ciezkiego ruchu tranzytowego z centrum
Gminy. W ramach dziatai uswiadamiajgcych na wyszczegdlnienie zastuguja akcje skierowane
zaréwno do dzieci, mtodziezy szkolnej i oséb dorostych, krzewiagcych zasady bezpiecznego
poruszania sie po drogach, szczegdlnie osdb pieszych i rowerzystow.

11.6.2 Rozwdj systemow elektronicznego monitorowania
bezpieczenstwa publicznego

Strategia postepowania:

Prewencja w tym zakresie powinna zmierza¢ do objecia monitoringiem miejsc strategicznych i
szczegolnie zagrozonych we wszystkich miejscowosciach, placéw zabaw, centréw miejscowosci.
Decyzje w tym obszarze powinny by¢ szeroko konsultowane ze spotecznoscig lokalng, w celu
zréwnowazenia potrzeby ochrony dobra wspdlnego jak i prywatnosci indywidualnych obywateli.

11.6.3 Ksztattowanie i promocja postaw wiasciwych w odniesieniu do
zagrozen

Strategia postepowania:

Podstawa dziatan w tym obszarze powinny by¢ akcje uswiadamiajace, w tym zajecia
organizowane z udziatem przedstawicieli réznych stuzb i instytucji odpowiedzialnych za
bezpieczenstwo publiczne i spoteczne szczegdlnie z zakresu udzielania pierwszej pomocy,
zachowania w sytuacjach kryzysowych, edukacji dzieci i mtodziezy w zakresie radzenia sobie z
przemocg, edukacje spoteczng dzieci i dorostych odnoscie zagrozen ptynacych z degradacji
otaczajgcego Srodowiska (zasmiecania, wandalizmu, niszczenia mienia).

11.6.4 Prowadzenie dziatan z zakresu profilaktyki uzaleznien, w tym
wsrod dzieci i mtodziezy

Partnerzy:

Starostwo Powiatowe w Krakowie

Policja

Wojewddzki Inspektorat Transportu Drogowego w Krakowie

Szkoty i placéwki oswiatowe
Organizacje pozarzagdowe

Jednostka realizujgca

Urzad Gminy Zabierzéw,
sotectwa

Partnerzy:

Policja

Szkoty i placowki oSwiatowe
Organizacje pozarzadowe

Jednostka realizujgca

Urzad Gminy Zabierzow

Partnerzy:

Jednostka monitorujgca

Urzad Gminy Zabierzéw

Jednostka monitorujgca

Urzad Gminy Zabierzow
Gminny Zespot Edukacyjno-
Administracyjny Szkot

Starostwo Powiatowe w Krakowie

Policja, OSP, PSP
Szkoty i placowki oswiatowe
Organizacje pozarzagdowe

Jednostka realizujgca

Urzad Gminy Zabierzow

Jednostka monitorujgca

Urzad Gminy Zabierzow
Gminny Zespot Edukacyjno-
Administracyjny Szkét
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Strategia postepowania:

Dzieci i mtodziez stanowig grupe szczegdlnie narazong i podatng na uzaleznienia. Programy
edukacyjne i profilaktyczne w tym obszarze powinny by¢ potaczone z punktowym wsparciem dla
0s6b dotknietych uzaleznieniem oraz monitoringiem miejsc szczegdlnie zagrozonych przez
stuzby odpowiedzialne za ochrone bezpieczerstwa publicznego.

11.6.5 Poprawa stanu specjalistycznego doposazenia stuzb
ratowniczych, w tym Ochotniczych Strazy Pozarnych

Strategia postepowania:

WS3réd postulowanych dziatan przewiduje sie wsparcie dla réznego rodzaju stuzb ratowniczych,
majace na celu wyposazenie jednostek w niezbedny sprzet oraz atestowang odziez. Odnosnie
rozwoju jednostek Ochotniczych Strazy Pozarnych, stanowigcych podstawowe ogniwo
ratownictwa na terenie Gminy, wazine jest propagowanie dziatalnosci OSP wsrdéd dzieci i
miodziezy, tworzenie Mtodziezowych Druzyn Pozarniczych, organizowanie turniejow wiedzy
pozarniczej na poziomie szkét podstawowych i gimnazjéow. Ponadto w ramach istniejacych
struktur stuzb ratowniczych wazne jest utworzenie i wsparcie organizacyjne ratownictwa
wysokosciowego i wodnego oraz podejmowanie dziatari zmierzajacych do utworzenia stacji
pogotowia ratunkowego na terenie Gminy Zabierzow.

Partnerzy:
Starostwo Powiatowe w Krakowie,

Gminny Osrodek Pomocy Spotecznej,

Gminny Zespo6t Ekonomiczno-Administracyjny Szkét
Samorzadowe Centrum Kultury i Promocji Gminy Zabierzéw
Organizacje pozarzadowe,

Swietlice srodowiskowe,

Policja

Jednostka realizujgca Jednostka monitorujgca

Urzad Gminy Zabierzow Urzad Gminy Zabierzow
Partnerzy:

OSP, PSP

Szkoty i placowki oswiatowe

Organizacje pozarzagdowe

Organizacje harcerskie




Proponowane mierniki realizacji w PRIORYTECIE II:

CEL OPERACYJNY

Cel operacyjny II.1
Doskonalenie
jakosci ustug
edukacyjnych

Cel operacyjny 1.2

Rozwadj oferty
kulturalnej i
rekreacyjno-
sportowe;j

Cel operacyjny 11.3
Skuteczny system

zarzadzania Gming

Cel operacyjny 1.4

Wzmacnianie
sektora
pozarzadowego
i inicjatyw
obywatelskich

Mierniki realizacji

Odsetek dzieci w wieku do lat 3
objetych réznymi formami opieki

Odsetek dzieci w wieku 3-5 lat
objetych wychowaniem
przedszkolnym

Wyniki egzamindéw na
zakonczenie szkoty podstawowej

Liczba zorganizowanych imprez
kulturalnych o zasiegu
ponadlokalnym

Liczba uczestnikow imprez
organizowanych przez instytucje
kultury

Liczba éwiczacych w klubach
sportowych w przeliczeniu
na 1 tys. mieszkancow

Liczba decyzji organéw gminy
uchylonych skutecznie przez
wojewode lub SKO

Liczba ustug w gminie
swiadczonych za pomoca sieci
Internet

Wysokos$¢ wptywow do budzetu
gminy z podatku PIT

Frekwencja w wyborach
samorzadowych

Liczba projektéw z zakresu
edukacji obywatelskiej
w szkotach

Liczba zadan publicznych
realizowanych przez organizacje
pozarzadowe, przy
wspoétfinansowaniu ze srodkow
budzetu gminy Zabierzéw

Odsetek mieszkarncow
korzystajacych z pomocy
spotecznej

Odsetek mieszkaricow
korzystajacych ze swiadczen
rodzinnych

Strategia Rozwoju Gminy Zabierzéw na lata 2014-2020

Zrédto danych

GZEAS

GUS

Okregowa Komisja
Egzaminacyjna

w Krakowie

Urzad Gminy

GUS

GUS

Urzad Gminy

Urzad Gminy

GUS

PKW

GZEAS

Urzad Gminy

GOPS

GOPS

Dane wtasne

Bank Danych
Lokalnych

Ewidencje OKE

Dane wtasne

Bank Danych
Lokalnych

Bank Danych
Lokalnych

Dane wtasne

Dane wtasne

Bank Danych
Lokalnych

Wyniki wyboréw

Dane wtasne

Dane wtasne

Dane wtasne

Dane wtasne



Cel operacyjny 1.6
Wozrost poziomu

bezpieczenstwa
publicznego

Strategia Rozwoju Gminy Zabierzéw na lata 2014-2020

Liczba placéwek catodobowych
i dziennych form wsparcia

Liczba godzin zaje¢ szkolnych w
ramach ksztattowania i promoc;ji
postaw wiasciwych w
odniesieniu do sytuacji
kryzysowych

Suma $rodkoéw publicznych
przeznaczonych na poprawe
stanu specjalistycznego
doposazenia stuzb ratowniczych
w stosunku do liczby
zakupionych pojazdéw
gasniczych, sprzetu i Srodkow
ochrony osobistej dla jednostek
ospP

Liczba przestepstw i wykroczen
zgtoszonych na terenie Gminy

Urzad Gminy

GZEAS

Urzad Gminy

Komenda Powiatowa
Policji w Krakowie

Dane wtasne

Programy
edukacyjne szkot

Dane wtasne

Rejestr KPP
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PRIORYTET Ill — DZIEDZICTWO | OFERTA CZASU WOLNEGO

Cel strategiczny:

Rozwdj oferty spedzania czasu wolnego na terenie Gminy Zabierzow

Strategia postepowania:

Gmine Zabierzéw cechuje zrdznicowane uksztattowanie terenu, charakterystyczne dla Jury
Krakowsko-Czestochowskiej. Jest to jeden z najwazniejszych waloréw turystycznych
i rekreacyjnych gminy. Liczne dwory i patace, skaty oraz uskoki wyraznie zaznaczajace sie w
rzezbie w postaci stromych, skalistych progéw, o prawie 100-metrowej wysokosci, doliny
potokow przybierajgce forme kretych i skalistych wawozéw, zwanych potocznie
Podkrakowskimi Dolinkami sg najczesciej odwiedzanymi atrakcjami w otoczeniu Krakowa.
Znajdujgce sie w granicach gminy Zabierzow i bodaj najbardziej znane i odwiedzane to Doliny
Kobylanska, Bolechowicka oraz Kluczwody. Wschodnie partie Garbu Tenczyniskiego pokrywa
Las Zabierzowski, jeden z najwiekszych komplekséow lesnych w rejonie Krakowa. Powstajgce
produkty turystyczne jak Jurajski Raj, sieci Sciezek rowerowych, pieszych, nordic walking,
konnych czy miejsca wspinaczkowe przyciggajg coraz wiekszg liczbe odwiedzajgcych.
Przemysty czasu wolnego nabierajg coraz wiekszego znaczenia na terenie gminy. Dziatania te
nalezy kontynuowac ze szczegdlnym uwzglednieniem rozwoju bazy turystyczno-rekreacyjnej,
kreowaniem produktow turystycznych, wiaczaniem atrakcji gminy w szersze sieci i szlaki
turystyczne oraz tworzeniem rozpoznawalnej marki.

Rozwdj turystyki i przemystow czasu wolnego w Gminie Zabierzéw, opierac sie powinien
o funkcjonowanie takiej oferty produktow turystycznych oraz rekreacyjnych, ktére z uwagi
na swoje unikalne cechy i oryginalng filozofie funkcjonowania bedg chetniej wybierane na
rynku. Osiggniecie takiej przewagi rynkowe;j jest procesem dtugotrwatym i skomplikowanym,
wymaga bowiem zaangazowania wielu zasobdéw i Srodkow. Trudnos¢ w realizacji niniejszego
celu wynika z przewagi potencjatu turystycznego sgsiednich gmin na czele z Krakowem
i Wieliczka. Jednak Zabierzéw posiada znaczacg pozycje na turystycznej mapie regionu.
Oferta gminy musi by¢ budowana na zasadzie wzajemnego uzupetniania sie poszczegdlnych
atrakcji i produktéow oraz wspodtpracy miedzysamorzadowej, wigczajgc wiasne oryginalne
zasoby w obieg turystyczny. Powinna ona by¢ atrakcyjng propozycjg dla mieszkaicow
aglomeracji krakowskiej, szczegdlnie w zakresie aktywnego wypoczynku i rekreacji.

Istotng cechg oferty turystycznej powinna by¢ rowniez dbato$¢ o zasoby przyrodnicze
i wykorzystywanie ich w sposdb zréwnowazony. Walory krajobrazowe i przyrodnicze gminy
s3 jej najwiekszym atutem, ktérym trzeba zarzgdzaé w sposdb gwarantujacy ich ochrone.

Prawidtowe funkcjonowanie produktéw turystycznych, przy optymalnym wykorzystaniu
zasobdw gminy i jej otoczenia, skutkowac bedzie wzrostem gospodarczym. Pozytywne
zmiany zachodzgce na rynku lokalnym, dzieki rozwojowi turystyki i dziedzictwa kulturowego,
przejawiajg sie takze w innych sektorach gospodarczych i spotecznych. Osiggniecie celu,
jakim jest stworzenie zintegrowanej oferty turystycznej Gminy Zabierzow niesie za sobg
konieczno$¢ podejmowania dziatan zardwno w zakresie kreacji nowych produktow
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i rozwijania juz istniejgcych, ich modyfikacji i unowocze$niania zgodnie z trendami
rynkowymi i oczekiwaniami klientéw, jak réwniez w zakresie budowy, rozbudowy i statej
poprawy jakosci infrastruktury gwarantujgcej efektywny i prawidtowy rozwéj (w czym duzy
udziat ma kapitat prywatny). Gtéwnym zatozeniem dziatan podejmowanych w ramach
realizacji niniejszego celu jest stworzenie unikalnej, wyrdzniajacej sie na rynku oferty
produktowej, ktéra bedzie stwarzata nowg jakos¢.

Spdjnosc z dokumentami nadrzednymi:

STRATEGIA ROZWOJU GMINY
ZABIERZOW
NA LATA 2014-2020

Cel strategiczny:

Rozwdj oferty spedzania czasu
wolnego na terenie Gminy
Zabierzow

Cele operacyjne:
3.1 Rozwdj infrastruktury oraz spdjnej oferty turystycznej i rekreacyjnej

3.2 Witaczanie w obieg gospodarczy oraz ochrona dziedzictwa kulturowego gminy
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DZIEDZICTWO | OFERTA CZASU WOLNEGO
PRIORYTET: DZIEDZICTWO | OFERTA CZASU WOLNEGO

Cel strategiczny Ill: Rozwdj oferty spedzania czasu wolnego na terenie Gminy Zabierzow

Cele operacyjne

Kierunki interwencji

Ramy organizacyjne

Cel operacyjny
1.1

Rozwdj
infrastruktury
oraz spojnej oferty
turystycznej

i rekreacyjnej

7o »

111.1.1 Rozwdj i modernizacja wielosezonowych szlakéw turystyczno-
rekreacyjnych

Strategia postepowania:

Majac na celu wzmacnianie funkcji rekreacyjno-turystycznej Gminy Zabierzéw, zaktada sie bardziej
efektywne wykorzystanie jej naturalnych przewag konkurencyjnych, jak: bogate walory
przyrodniczo-krajobrazowe, potozenie wzgledem Krakowa, Park Krajobrazowy Dolinki Krakowskie.
Dziatania realizowane beda m.in. poprzez tworzenie wielofunkcyjnych tras rekreacyjnych. Trasy i
Sciezki rowerowe, biegowe i inne oraz Sciezki edukacyjne, kulturowe i poznawcze, przebiegajace
przez najatrakcyjniejsze miejsca gminy, poza funkcjg komunikacyjng, maja stanowi¢ takze
narzedzie promocji rekreacyjno-turystycznej gminy. Realizacja projektéw dotyczacych
wielosezonowych tras turystycznych bedzie realizowana zgodnie z koncepcjg rozwojowa takich tras
na terenie catego wojewddztwa matopolskiego i przy udziale S$rodkéw regionalnych
przeznaczanych na te cele.

Jednostka monitorujgca
Urzad Gminy Zabierzow

Jednostka realizujgca
Urzad Gminy Zabierzow
Partnerzy:
Samorzadowe Centrum Kultury i Promocji Gminy Zabierzéw
Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Matopolskiego
Starostwo Powiatowe w Krakowie

Organizacje pozarzadowe

Zespot Parkow Krajobrazowych Dolinki Krakowskie

Lasy Panstwowe

Sasiednie gminy

Lokalna Grupa Dziatania

Podmioty z branzy turystycznej

PTTK

Kapitat prywatny

111.1.2 Tworzenie warunkow dla rozwoju infrastruktury turystycznej
oraz wypoczynkowej, w tym bazy noclegowej i towarzyszacej

Strategia postepowania:

W ramach niniejszego kierunku interwencji zaktada sie rezerwowanie terenéw do przeznaczonych
do zagospodarowania turystycznego i rekreacyjnego na terenie gminy oraz uzbrajanie terenéw pod
tego typu ustugi. W dtuzszej perspektywie czasu moze sie to przystuzyé do rozbudowy i budowy
obiektéw turystycznych i rekreacyjnych oraz réznorodnych atrakcji, co bedzie domeng kapitatu
prywatnego. Mozliwa jest réwniez adaptacja istniejacej infrastruktury na terenie gminy w celu
zagospodarowania turystycznego. Wazng kwestig jest takze tworzenie miejsc parkingowych
umozliwiajacych korzystanie z bazy turystycznej i atrakcji kulturowych oraz przyrodniczych.
Dziataniom tym musi towarzyszyé reguta zréwnowazonego rozwdj infrastruktury turystyczno-
rekreacyjnej, zachowujacej dziedzictwo przyrodnicze i krajobrazowe gminy.

Jednostka realizujgca Jednostka monitorujgca

Urzad Gminy Zabierzow Urzad Gminy Zabierzow

Partnerzy:
Samorzadowe Centrum Kultury i Promocji Gminy Zabierzow

Urzad Marszatkowski Wojewdédztwa Matopolskiego
Starostwo Powiatowe w Krakowie

Organizacje pozarzadowe

Zespot Parkow Krajobrazowych Dolinki Krakowskie
Lasy Panstwowe

Sasiednie gminy

Lokalna Grupa Dziatania

Podmioty z branzy turystycznej

PTTK

Kapitat prywatny

Osrodek Sportowo-Rekreacyjny, szkoty
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111.1.3 Tworzenie spdjnej oferty turystycznej w oparciu o walory
przyrodniczo-rekreacyjne gminy

Strategia postepowania:

Spdjna oferta turystyczna rozumiana jest jako zespot dziatan zachecajacych potencjalnych klientéw
do skorzystania z bazy turystycznej w gminie, odwiedzania atrakcji turystycznych i uczestnictwa w
specjalnie dla nich przygotowanych programach. Spdéjnos¢ powinna przejawia¢ sie w
obudowywaniu juz istniejacych atrakcji i bazy turystycznej dodatkowymi produktami,
nawigzujacymi do specyfiki gminy (kulturowej, przyrodniczej, itp.). Nalezy podja¢ dziatania na rzecz
kreowania i promocji produktéw tradycyjnych i regionalnych z terenu gminy — zgtaszanie do
samorzadu Wojewodztwa Matopolskiego i rejestracja w Ministerstwie Rolnictwa i Rozwoju Wsi.
Dziatanie to jest kierowane nie tylko do samorzgdu gminnego, ale przede wszystkim do organizacji
pozarzadowych, grup nieformalnych, koét gospodyn wiejskich i innych podmiotéw lokalnych.
Kreowane produkty powinny mie¢ state miejsce podczas organizacji wydarzen kulturalno-
rozrywkowych, w obiektach wystawowo-handlowych, na szlakach tematycznych, itp. Istotng
kwestig jest réwniez koordynacja kalendarza imprez — wspdtpraca z partnerami zewnetrznymi w
ramach wspétorganizacji imprez.

111.1.4 Rozwdj oferty dedykowanej catym rodzinom

Strategia postepowania:

Specyfika waloréow Gminy Zabierzéw predysponuje jg do kreowania oferty spedzania czasu
wolnego dla catych rodzin. Potozenie w bezposrednim sgsiedztwie Krakowa, walory do uprawiania
rekreacji aktywnej (jazda na rowerach, wedréwki piesze, jazda konna, nordic walking, itp.) oraz
oryginalne walory przyrodniczo-krajobrazowe, powoduja, iz teren gminy postrzegany jest jako
atrakcyjne miejsce spedzania czasu wolnego dla réinych grup wiekowych. Szanse te nalezy
wykorzystywaé poprzez kontynuacje organizacji imprez plenerowych i integracyjnych, rajdow
rowerowych i pieszych, piknikéw, itp. Oferta ta oczywiscie musi by kierowana réwniez do rodzin z
terenu Gminy Zabierzéw.

111.1.5 Stworzenie spdjnego systemu informacji turystycznej we
wspotpracy z innymi samorzadami

Jednostka realizujgca Jednostka monitorujgca

Urzad Gminy Zabierzow Urzad Gminy Zabierzow

Partnerzy:
Samorzadowe Centrum Kultury i Promocji Gminy Zabierzéw

Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Matopolskiego
Starostwo Powiatowe w Krakowie

Zespot Parkéw Krajobrazowych Dolinki Krakowskie
Sasiednie gminy

Lokalna Grupa Dziatania

Podmioty z branzy turystycznej

Organizacje pozarzagdowe i grupy nieformalne

Kota Gospodyn Wiejskich

Jednostka realizujgca Jednostka monitorujgca

Urzad Gminy Zabierzow Urzad Gminy Zabierzow

Partnerzy:

Samorzadowe Centrum Kultury i Promocji Gminy Zabierzéw
Urzad Marszatkowski Wojewdédztwa Matopolskiego
Starostwo Powiatowe w Krakowie

Zespot Parkow Krajobrazowych Dolinki Krakowskie
Sasiednie gminy

Lokalna Grupa Dziatania

Podmioty z branzy turystycznej

Organizacje pozarzagdowe i grupy nieformalne

Kota Gospodyn Wiejskich

Jednostka realizujgca Jednostka monitorujgca

Urzad Gminy Zabierzow Urzad Gminy Zabierzow




Cel operacyjny
1.2

Wiqgczanie

w obieg
gospodarczy
oraz ochrona
dziedzictwa
kulturowego
gminy
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Strategia postepowania:

Kierunek interwencji ma na celu nawigzywanie wspdtpracy pomiedzy instytucjami publicznymi
(samorzady gminne, powiat krakowski) i sektorem turystyczno-rekreacyjnym w zakresie
doskonalenia informacji turystycznej - réznorodne formy informowania o ofercie Gminy Zabierzéw
(targi, ulotki w miejscach czesto odwiedzanych - media internetowe i tradycyjne, itp.). Dziatanie
dotyczy rowniez utrzymania istniejagcego systemu infomatéw.

111.2.1 Wdrozenie mechanizmoéw wigczajacych wartosci dziedzictwa
w obieg gospodarczy

Strategia postepowania:

Dziatania w ramach niniejszego kierunku interwencji powinny koncentrowac sie na promocji
ochrony i wykorzystania dziedzictwa kulturowego gminy dla rozwoju gospodarczego. Idea ta
rozumiana jest jako m.in. udostepnianie obiektow, witaczanie ich w sieci oraz szlaki turystyczne i
spacerowe, organizacje wydarzen z wykorzystaniem obiektow i tradycji lokalnych. Waznym
aspektem jest takze aktywizowanie uzytkownikéw i wiascicieli obiektéw do inwestowania w te
nieruchomosci i adaptacji ich do nowych funkgji.

111.2.2 Rewitalizacja, odnowa wsi i poprawa sposobu uzytkowania
zabytkow oraz przeciwdziatanie procesowi ich degradacji

Partnerzy:

Samorzadowe Centrum Kultury i Promocji Gminy Zabierzéw
Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Matopolskiego
Starostwo Powiatowe w Krakowie

Zespot Parkéw Krajobrazowych Dolinki Krakowskie
Sasiednie gminy

Lokalna Grupa Dziatania

Podmioty z branzy turystycznej

Organizacje pozarzagdowe i grupy nieformalne

Jednostka realizujgca Jednostka monitorujgca

Wiasciciele obiektow
dziedzictwa kulturowego
Partnerzy:

Samorzagdowe Centrum Kultury i Promocji Gminy Zabierzéw
Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Matopolskiego
Starostwo Powiatowe w Krakowie

Zespot Parkow Krajobrazowych Dolinki Krakowskie
Sasiednie gminy

Lokalna Grupa Dziatania

Wiasciciele obiektéw zabytkowych

Organizacje pozarzagdowe i grupy nieformalne

Kota Gospodyn Wiejskich

Urzad Gminy Zabierzow

Jednostka realizujgca Jednostka monitorujgca

Urzad Gminy Zabierzow
Wiasciciele obiektow
zabytkowych

Urzad Gminy Zabierzow
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Strategia postepowania:

Z uwagi na potrzebe aktywnej ochrony dziedzictwa kulturowego gminy, w tym tradycji oraz wielu
obiektéow zabytkowych, jak réwniez uwzgledniajac ich znaczny potencjat w zakresie rozwoju
turystycznego gminy, zaplanowano dziatania, majgce na celu rewitalizacje, poprawe stanu i
sposobu ich uzytkowania oraz przeciwdziatanie procesowi degradacji, zachowanie i rewaloryzacje
oraz witgczanie w obieg ekonomiczny.

111.2.3 Utrzymanie i promocja wielokulturowego bogactwa oraz
tozsamosci lokalnej i regionalnej

Strategia postepowania:

Bogata historia Gminy i jej dziedzictwo kulturowe stanowig niewatpliwie jeden z istotnych
czynnikéw rozwoju. Pozwalaja one nie tylko na wiaczenie w obrét gospodarczy pewnych
materialnych i niematerialnych wartosci kulturowych, przyczyniajac sie chociazby do intensyfikacji
ruchu turystycznego oraz dajgc podstawy do stworzenia unikalnej marki Gminy. Co nie mniej
wazne, w wymiarze spotecznym pozwalajg oprze¢ procesy rozwojowe na uniwersalnych
wartosciach, z ktérymi moze utozsamiac sie wieksza czes¢ wspdlnoty lokalnej — réwniez ludnos¢
naptywowa. Konkretnymi inicjatywami zastugujgcymi na wsparcie w ramach kierunku interwencji
powinny by¢ badania lokalnej historii oraz upowszechnianie posiadanej oraz nowo zdobywanej
wiedzy za pomocg wydawnictw, okolicznosciowych wydarzen, mediéw lokalnych, konkurséw dla
ucznidw itp.

Partnerzy:

Samorzadowe Centrum Kultury i Promocji Gminy Zabierzéw
Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Matopolskiego
Starostwo Powiatowe w Krakowie, Sgsiednie gminy

Zespot Parkéw Krajobrazowych Dolinki Krakowskie

Lokalna Grupa Dziatania

Wiasciciele obiektéw zabytkowych

Organizacje pozarzagdowe i grupy nieformalne,

Sotectwa

Jednostka realizujgca Jednostka monitorujgca

Urzad Gminy Zabierzow Urzad Gminy Zabierzow

Partnerzy:

Starostwo Powiatowe w Krakowie

Samorzadowe Centrum Kultury i Promocji Gminy Zabierzéw
Szkoty i placowki osSwiatowe

Organizacje pozarzadowe

Sotectwa
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Proponowane mierniki realizacji w PRIORYTECIE Ill:

CEL OPERACYJNY

Cel operacyjny ll1l.1

Rozwdj infrastruktury
oraz spojnej oferty
turystycznej

i rekreacyjnej

Mierniki realizacji

Korzystajacy z noclegéw

w turystycznych obiektach
zakwaterowania zbiorowego w
tym turysci zagraniczni

Liczba obiektow wpisanych do
gminnego rejestru innych
obiektow, w ktorych swiadczone
s3 ustugi hotelarskie

Dtugos¢ urzadzonych

i oznakowanych
wielofunkcyjnych szlakow
turystycznych na terenie gminy
(rowerowe, biegowe,
przyrodnicze, tematyczne, itp.)

Liczba catorocznych miejsc
noclegowych na terenie gminy

Liczba catorocznych miejsc
noclegowych w obiektach
wpisanych do gminnego Rejestru
innych obiektéw, w ktérych
sSwiadczone sg ustugi hotelarskie

Liczba obiektow zabytkowych
poddanych dziataniom
renowacyjnym i remontowym

Liczba organizacji
pozarzadowych dziatajgcych na
rzecz zachowania tradycji
lokalnych

Zrédto danych
Bank Danych
GUS Lokalnych
uG Dane witasne
UG Statystyka gminna
Bank Danych
GUS Lokalnych
UG Dane witasne
UG Statystyka gminna
uG Statystyka gminna
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PRIORYTET IV — DOSTEPNOSC KOMUNIKACYJNA | OCHRONA SRODOWISKA

Cel strategiczny:
Wysoka dostepnos¢ komunikacyjna i bezpieczenstwo ekologiczne

Strategia postepowania:

Mimo bliskiego potozenia wzgledem Krakowa oraz wazinych szlakéw transportowych,
Zabierzéw boryka sie z istotnymi problemami komunikacyjnymi. Nalezy do nich m.in. duze
natezenie ruchu i niewystarczajgca przepustowosé DK 79, ktdra jest trasg alternatywna dla
ptatnej autostrady A4 (Krakéw — Slask), a jednoczeénie gtéwna drogg dojazdowa z terenu
gminy do Krakowa. Duzy ruch tranzytowy oraz szybko rosnacy ruch lokalny (zwigzany
z duzym przyrostem nowych mieszkancéw gminy Zabierzéw i gmin sasiednich) powoduje
znaczne wydtuzenie czasu dojazdu do pobliskiego Krakowa (szczegdlnie w godzinach
szczytu), zwieksza niebezpieczenstwo wystepowania zdarzed drogowych i obniza istotnie
komfort zamieszkiwania (hatas, jakos¢ powietrza, dtugi czas dojazdu, itp.). Niezbedne wydajg
sie inwestycje w obwodnice miejscowosci na terenie gminy (szczegdlnie Zabierzowa) oraz
zwiekszanie przepustowosci na wszystkich drogach dojazdowych do Krakowa. W tym
zakresie niezbedna jest wspodfpraca gminy z instytucjami panstwowymi oraz Miastem
Krakowem, w gestiach ktérych lezg niniejsze zadania inwestycyjne.

Duze nadzieje na poprawe sytuacji wigzane sg z budowg Szybkiej Kolei Aglomeracyjnej
w ramach MRPO na lata 2014-2020, wraz z systemem parkingdw park&ride i wspdlnym
biletem komunikacyjnym. Projekt ten przezywa jednak istotne trudnosci koncepcyjno-
realizacyjne i ostatecznie nie jest jasne w jakiej postaci zostanie zrealizowany.

Osobnym wyzwaniem rozwojowym dla Gminy Zabierzow jest rowniez trwajgca rozbudowa
portu lotniczego Krakow-Balice, ktdra wigze sie ze zwiekszeniem mozliwosci przewozowych
portu lotniczego. Inwestycja ta, posiadajgc niewatpliwie atuty rowniez dla gminy Zabierzow
(np. nowe obszary zainwestowania gospodarczego), wigze sie réwniez z zagrozeniami w
postaci rozszerzenia strefy hatasu, zwiekszeniem probleméw komunikacyjnych, itp. Wtadze
portu lotniczego gotowe sg do wspodtpracy i dialogu na rzecz jak najlepszego rozwigzywania
ewentualnych problemow.

Wspominane niejednokrotnie walory przyrodnicze i krajobrazowe gminy wymagajg
wzmozonych dziatan na rzecz ich ochrony. Presja ze strony nowych terendéw
mieszkaniowych, zwiekszajgcy sie ruch turystyczny, natezenie ruchu samochodowego to
najpowazniejsze zagrozenia dla srodowiska naturalnego gminy. W ramach dziatan
zmierzajgcych do zachowania zasobdow przyrodniczych zaliczy¢ nalezy doskonalenie
gospodarki odpadami, wykorzystywanie odnawialnych Zrddet energii, ograniczanie niskiej
emisji, ksztattowanie swiadomosci ekologicznej mieszkancéw.
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Spdjnosc z dokumentami nadrzednymi:

STRATEGIA ROZWOJU GMINY
ZABIERZOW
NA LATA 2014-2020

Cel strategiczny:

Wysoka dostepnos¢
komunikacyjna i
bezpieczenstwo ekologiczne
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Cele operacyjne:
IV.1 Ochrona zasobdw przyrodniczych i krajobrazowych Gminy Zabierzéw;

IV.2 Wysoka wewnetrzna i zewnetrzna dostepnos¢ komunikacyjna;



PRIORYTET IV:
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DOSTEPNOSC KOMUNIKACYJNA | OCHRONA SRODOWISKA

PRIORYTET: DOSTEPNOSC KOMUNIKACYJNA | OCHRONA SRODOWISKA

Cel strategiczny IV: Wysoka dostepnosc¢ komunikacyjna i bezpieczeristwo ekologiczne

Cele operacyjne

Kierunki interwencji

Ramy organizacyjne

Cel operacyjny
V.1

Ochrona zasobow
przyrodniczych

i krajobrazowych
Gminy Zabierzow

1IV.1.1 Budowa gminnego punktu selektywnej zbiorki odpadéw
komunalnych

Strategia postepowania:

Niniejszy kierunek interwencji ma na celu realizacje postanowiern znowelizowanej ustawy

o utrzymaniu czystosci i porzadku w gminach, ktéra obliguje do budowy punktu selektywnej zbiorki
odpaddw na terenie gminy.

Jednostka realizujgca

Urzad Gminy Zabierzow

Partnerzy:
Zaktad Ustug Mechanicznych

Jednostka monitorujgca

Urzad Gminy Zabierzow

IV.1.2 Modernizacja gospodarki osadami sciekowymi
w oczyszczalniach w Balicach i Niegoszowicach

Strategia postepowania:
Dziatanie ma na celu doskonalenie gospodarki osadami Sciekowymi w gminnych oczyszczalniach
Sciekow.

IV.1.3 Ograniczenie niskiej emisji przez wdrozenie systemu dotacji do
wymiany palenisk weglowych/kottéw weglowych

Strategia postepowania:

Niniejszy kierunek interwencji ma na celu zaprojektowanie dziatarn dtugookresowych stuzacych
zmianie zrédet cieplnych na terenie gminy na mniej szkodliwe dla srodowiska, zmniejszajace
zjawisko niskiej emisji, ktora szczegdlnie w sezonie zimowym jest niezwykle uciazliwa. Zachety,
instrumenty motywujace do wymiany Zzrédet cieplnych powinny byé jednym z elementéw
programu — na tyle atrakcyjne, aby motywowac¢ do podobnych dziatan mimo mniejszej
optacalnosci ekonomicznej. Zagadnienie jakosci powietrza nabrato na terenie aglomeracji
krakowskiej kluczowego znaczenia i przewidywane s3 w tym kierunku roéwniez dziatania
wspomagajace ze strony instytucji centralnych i regionalnych.

Jednostka realizujgca

Przedsiebiorstwo Ustug
Komunalnych w Zabierzowie

Partnerzy:

Jednostka realizujgca

Urzad Gminy Zabierzow
Partnerzy:

Jednostka monitorujgca

Przedsiebiorstwo Ustug
Komunalnych w Zabierzowie

Jednostka monitorujgca

Urzad Gminy Zabierzow

Sasiednie gminy (m.in. w ramach ZIT)
Starostwo Powiatowe w Krakowie
Urzad Marszatkowski Wojewdédztwa Matopolskiego

WFOSIGW w Krakowie
Mieszkancy

Organizacje pozarzadowe
Prywatni przedsiebiorcy
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IV.1.4 Dziatania na rzecz ograniczenia ruchu na drodze krajowej 79

Strategia postepowania:

Droga Krakowa nr 79 jest gtéwnym szlakiem komunikacyjnym Gminy Zabierzéw z Krakowem. Jest
to réwniez alternatywny szlak transportowy wzgledem ptatnego odcinka autostrady A4 na trasie
Krakéw-Gorny Slask. Stad tez droga ta charakteryzuje sie ogromnym natezeniem ruchu osobowego
i ciezarowego, wielokrotnie przekraczajacego jej przepustowosé. Staje sie to duzym dyskomfortem
dla mieszkaricow Gminy Zabierzéw, stwarza wiele zagrozen dla bezpieczeristwa drogowego oraz
powoduje znaczne zanieczyszczenie powietrza w centrach miejscowosci na terenie gminy.
Dziatanie niniejsze znajduje réwniez wyraz w celu operacyjnym dotyczagcym dostepnosci
komunikacyjnej gminy, jednak ma takze istotne znaczenie dla poprawy jakosci powietrza.
Rozwigzaniem jest budowa obwodnicy Zabierzowa i wyprowadzenie natezenia ruchu kotowego
poza centrum miejscowosci.

IV.1.5 Kontynuacja i rozwéj programu dotacji do inwestycji solarnych
w budynkach indywidualnych oséb fizycznych

Strategia postepowania:

Dziatanie ma na celu kontynuacje programéw dofinansowywanych z funduszy unijnych w zakresie

instalacji urzadzen do produkcji energii solarnej w budynkach indywidualnych oséb fizycznych na
terenie gminy.

1V.1.6 Opracowanie audytu energetycznego dla gminy Zabierzow

Strategia postepowania:

Audyt energetyczny ma za zadanie przeanalizowaé efektywno$¢ energetyczng budynkéw
uzytecznosci publicznej oraz innych instalacji (np. oswietlenie) na terenie gminy oraz udzieli¢
odpowiedzi co do optymalnych rozwigzan w zakresie zmniejszenia ich energochtonnosci.

IV.1.7 Dziatania na rzecz upowszechnienia/wdrozenia rozwigzan
wykorzystujgcych OZE

Strategia postepowania:

Rozwdj alternatywnych zrédet pozyskiwania energii ma ogromny wptyw na mozliwos¢ rozwoju
turystyki i rekreacji, jak réwniez na komfort zycia mieszkarnicow, dla ktérych jakos¢ powietrza ma
zasadnicze znaczenie. W ramach niniejszego kierunku interwencji chodzi o promowanie
programow wykorzystania OZE zintegrowane z edukacjg proekologiczng prowadzong na terenie
gminy.

Jednostka realizujgca Jednostka monitorujgca

GDDKiA

Partnerzy:
Gmina Zabierzow

Stowarzyszenie Obywatelskie na Rzecz Budowy Obwodnicy
Zabierzowa

Mieszkancy

Inne zainteresowane gminy

Urzad Gminy Zabierzow

Jednostka realizujgca Jednostka monitorujgca

Urzad Gminy Zabierzow
Partnerzy:

Sasiednie gminy (m.in. w ramach ZIT)
WFOSIGW

Mieszkancy

Urzad Gminy Zabierzow

Jednostka realizujgca Jednostka monitorujgca

Urzad Gminy Zabierzow
Partnerzy:

Urzad Gminy Zabierzow

Jednostka realizujgca Jednostka monitorujgca

Urzad Gminy Zabierzow
Podmioty prywatne
Partnerzy:

Sasiednie gminy (m.in. w ramach ZIT)
WFOSIGW

Organizacje pozarzagdowe
Mieszkancy

Urzad Gminy Zabierzow
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IV.1.8 Opracowanie i wdrozenie projektéw edukacyjnych
adresowanych do dzieci i mtodziezy oraz dorostych mieszkarncow
gminy Zabierzow

Strategia postepowania:

Zgodnie z zatozeniami strategii regionalnej, dbatos¢ o stan srodowiska naturalnego stanowic
powinna elementarne zobowigzanie kazdego mieszkarica Matopolski. Podstawg polityki ochrony
Srodowiska naturalnego i dziedzictwa przyrodniczego Gminy Zabierzéw stanowi¢ bedzie promocja
postaw ekologicznych, realizowana zaréwno w ramach normalnego procesu edukacji, jak i poprzez
szereg innych dziatan, jak np. akcje marketingowe w mediach, konkursy, akcje spoteczne,
happeningi. Zakres tematyczny dziatan w szczegdlnosci powinien dotyczyé: segregacji i
gospodarowania odpadami, korzystania z infrastruktury publicznej (np. kanalizacyjnej, waloréw
przyrodniczych Matej Ojczyzny (podnoszenie swiadomosci nt. chronionych: obszaréw, gatunkéow
flory i fauny, Natura 2000) i koniecznosci ich ochrony, ochrony powietrza.

IV.1.9 Dziatania na rzecz budowy ekrandéw akustycznych przy
obwodnicy autostradowej

Strategia postepowania:
Instalacja ekrandéw akustycznych
zurbanizowanych.

na odcinkach obwodnicy autostradowej w terenach

1V.1.10 Dziatania na rzecz tworzenia zintegrowanego systemu
komunikacji publicznej z wykorzystaniem niskoemisyjnego transportu
publicznego i weztéw komunikacyjnych z systemem parkingéw typu
»park & ride”

Strategia postepowania:

Rozwdj zintegrowanego systemu komunikacji publicznej, wraz z kolejg aglomeracyjna, ktéry ma
by¢ finansowany z Regionalnego Programu Operacyjnego na lata 2014-2020, ma by¢ realizowany w
ramach Zintegrowanej Inwestycji Terytorialnej (ZIT). W zakresie niniejszego kierunku interwencji
pozadana jest wspotpraca miedzygminna. Z inwestycjami tymi wigze sie réwniez budowa
infrastruktury towarzyszacej w centrach przesiadkowych systemu w postaci parkingéw park&ride,
budynkéw przesiadkowych, systemu zintegrowanego biletu aglomeracyjnego, itp. Dziatania te
znacznie ograniczytyby ruch kotowy przyczyniajac sie do eliminacji istotnej czesci zanieczyszczen
komunikacyjnych.

Jednostka realizujgca Jednostka monitorujgca

Urzad Gminy Zabierzow Urzad Gminy Zabierzow

Organizacje pozarzagdowe

Partnerzy:

Szkoty i placowki edukacyjne
WFOSiGW

NFOSiGW

Mieszkancy

Parafie

Grupy nieformalne

Jednostka realizujgca Jednostka monitorujgca

Zarzadcy drog Urzad Gminy Zabierzow

Partnerzy:

Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Matopolskiego
Organizacje pozarzagdowe

Rady soteckie

Mieszkancy

Jednostka realizujgca Jednostka monitorujgca

Urzad Gminy Zabierzow Urzad Gminy Zabierzow

Partnerzy:

Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Matopolskiego
PKP

Sasiednie Gminy (w ramach ZIT)




Cel operacyjny
.2

Wysoka
wewnetrzna

i zewnetrzna
dostepnos¢
komunikacyjna
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IV.1.11 Kontynuacja dziatan na rzec usuwania i utylizacji azbestu

Strategia postepowania:
Realizacja programu usuwania wyrobdw azbestowych z terenu gminy — kontynuacja dziatan.

1V.1.12 Kontynuacja dziatan w zakresie modernizacji i rozbudowy
infrastruktury kanalizacyjno-wodociggowej

Strategia postepowania:
Celem kierunku interwencji jest modernizacja oraz uzupetnianie infrastruktury kanalizacyjno-
wodociggowej, stuzgcej poprawie warunkow zamieszkania oraz ochronie sSrodowiska naturalnego.

1IV.2.1 Lobbing na rzecz budowy obwodnicy Zabierzowa

Strategia postepowania:

Obwodnica Zabierzowa w ciggu drogi krajowej nr 79 jest jedng z najbardziej potrzebnych
inwestycji komunikacyjnych na terenie gminy. Duze natezenie ruchu, mata przepustowos$¢ drogi
bedacej alternatywa wzgledem Autostrady A4 na trasie z Krakowa do Katowic, zagrozenia
zdarzeniami drogowymi w obszarze gesto zurbanizowanym oraz dyskomfort coraz liczniejszych
mieszkaricéw gminy stanowi o koniecznosci realizacji tej inwestycji. Lezy ona w gestii Generalnej
Dyrekcji Drég Krajowych i Autostrad, w zwigzku z czym niezbedna wydaje sie wspdtpraca na rzecz
lobbowania za realizacja inwestycji przez zainteresowane samorzady gminne.

IV.2.2 Modernizacja linii kolejowej E30

Jednostka realizujgca Jednostka monitorujgca

Urzad Gminy Zabierzow
Partnerzy:

Starostwo Powiatowe w Krakowie
Sasiednie gminy

WFOSiGW

Organizacje pozarzagdowe
Mieszkancy

Urzad Gminy Zabierzow

Jednostka realizujgca Jednostka monitorujgca

Przedsiebiorstwo Ustug
Komunalnych

Przedsiebiorstwo Ustug
Komunalnych

Partnerzy:
Gmina Zabierzow

Sasiednie gminy
WFOSiGW
NFOSiGW
Mieszkancy

Jednostka monitorujgca
Urzad Gminy Zabierzow

Jednostka realizujgca
Urzad Gminy Zabierzow
Partnerzy:

GDDKiA

Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Matopolskiego
Zainteresowane gminy

Stowarzyszenie Obywatelskie Na Rzecz Budowy Obwodnicy
Zabierzowa

Mieszkancy

Jednostka realizujgca Jednostka monitorujgca

PKP Urzad Gminy Zabierzow
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Strategia postepowania:

Linia kolejowa E30 stanowi jeden z najwazniejszych ciggdw transportu kolejowego — zaréwno
pasazerskiego, jak i towarowego w Potudniowej Polsce. Linia czesciowo wyremontowana do
osiggania predkosci 160 km/h, wymaga kontynuacji prac modernizacyjnych. W zakres wchodzg
réowniez inwestycje umozliwiajgce w przysztosci korzystanie z niej (obok sktadéw dalekobieznych i
towarowych) réwniez kolei aglomeracyjnej. W ramach niniejszego kierunku interwencji miesci sie
réwniez budowa odgatezienia do portu lotniczego w Balicach.

IV.2.3 Dziatania na rzecz budowy zintegrowanego systemu transportu
komunikacji zbiorowej, w tym z systemem ,,park and ride” oraz
"biletem aglomeracyjnym”

Strategia postepowania:

Zintegrowany system transportu komunikacji zbiorowej planowo obejmuje obszar Krakowskiego
Obszaru Funkcjonalnego. Zaktada zmniejszenie natezenia ruchu samochodowego na terenie
obszaru funkcjonalnego, a szczegdlnie w Krakowie, poprzez budowe parkingéw ,park&ride”,
weztéw przesiadkowych oraz systemu biletu aglomeracyjnego na wszystkie srodki komunikacji
publicznej. Zadanie niniejsze usprawnia dostepnos¢ komunikacyjng Gminy Zabierzéw i catego
obszaru funkcjonalnego, poprawiajac standardy zamieszkiwania na terenach podmiejskich. Poza
tym przyczynia sie rowniez do zmniejszenia niekorzystnego oddziatywania transportu
indywidualnego na srodowisko przyrodnicze — zanieczyszczenie powietrza, hatas — stad znajduje sie
réwniez w celu dotyczacym ochrony sSrodowiska.

1V.2.4 Dziatania na rzecz przebudowy ul. Balickiej

Strategia postepowania:

Niniejszy kierunek interwencji przyczyni sie do podniesienia zewnetrznej dostepnosci gminy
Zabierzéw, w tym Miedzynarodowego Portu Lotniczego im. Jana Pawta Il Krakdw-Balice sp. z 0.0.
Dziatania z tego zakresu pozwolg na wykorzystanie szans zwigzanych z dogodnym potozeniem
Zabierzowa dla zwiekszenia zainwestowania gospodarczego oraz poprawy komfortu zycia
mieszkancow.

1V.2.5 Wymiana taboru autobusowego

Partnerzy:

Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Matopolskiego

Zainteresowane gminy
Port Lotniczy Krakow-Balice

Jednostka realizujgca

Urzad Marszatkowski
Wojewddztwa Matopolskiego

Partnerzy:
Gmina Zabierzow

Jednostka monitorujgca

Urzad Gminy Zabierzow

Zainteresowane gminy (w tym w ramach ZIT)

Jednostka realizujgca

Zarzad Drog Powiatu
Krakowskiego, ZIKiT

Partnerzy:
Urzad Gminy Zabierzow

Jednostka realizujgca

Gmina miejska Krakow

Jednostka monitorujgca

Urzad Gminy Zabierzow

Jednostka monitorujgca

Urzad Gminy Zabierzow
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Strategia postepowania:

Niniejszy kierunek interwencji lezy w gestii gminy Miasta Krakowa. Jest przewidziany do realizacji
w ramach ZIT. Przyczyni sie do poprawy standardéw komunikacji publicznej, realizowanej réwniez
na terenie gmin s3gsiadujgcych z Krakowem.

IV.2.6 Modernizacja/budowa drég gminnych, w tym rozbudowa
istniejacej sieci i budowa nowych drdg zapewniajacych dostepnosc
komunikacyjna do nowych stref aktywnosci gospodarczej oraz
terenéw mieszkaniowych

Strategia postepowania:

Modernizacja drég gminnych oraz rozbudowa lokalnego uktadu komunikacyjnego jest waznym
zadaniem dla otwierania nowych terendéw inwestycyjnych, turystycznych i osadniczych. Dziatania z
tego zakresu pozwolg na wykorzystanie szans zwigzanych z dogodnym potozeniem Zabierzowa dla
zwigkszenia zainwestowania gospodarczego oraz poprawy komfortu zycia.

IV.2.7 Modernizacja/budowa drég powiatowych, wojewddzkich
i krajowych

Strategia postepowania:

Sie¢ drég krajowych i wojewddzkich stanowi o zewnetrznej dostepnosci komunikacyjnej
Zabierzowa i atrakcyjnosci inwestycyjnej. Gmina jest bardzo korzystnie potozona wzgledem
aglomeracji krakowskiej, autostrady A4, portu lotniczego Krakdw-Balice oraz magistrali kolejowych
(pasazerskich i towarowych). Brak obwodnicy Zabierzowa, bardzo duze natezenie ruchu na DK79,
powodujg w godzinach szczytu paraliz komunikacyjny. Dziatania w ramach niniejszego kierunku
interwencji beda zmierza¢ do wspétpracy z innymi zarzadcami drég w zakresie dostosowywania
parametréw drég ponadgminnych do standardéw europejskich oraz likwidacji ,waskich gardet
komunikacyjnych”, a takze utrzymywaniu odpowiedniego stanu technicznego drég. Drogi
powiatowe stanowig znaczaca czes¢ uktadu komunikacyjnego znajdujacego sie na terenie gminy.
Stan techniczny tych drég na wielu odcinkach odbiega od standardéw jakosci i parametréw
normatywnych. Rolg gminy jest nawigzywanie wspotpracy z innymi zarzadcami drég w zakresie
modernizacji sieci komunikacyjnej — lobbowanie, wspieranie dziatarh inwestycyjnych, partycypacja
finansowa, itp.

1V.2.8 Rozbudowa ciggow pieszych lub pieszo-rowerowych

Partnerzy:
Gmina Zabierzow
Zainteresowane gminy

Jednostka realizujgca

Urzad Gminy Zabierzow

Partnerzy:

Zarzadcy stref gospodarczych
Przedsiebiorcy

Rady soteckie

Inni zarzadcy drog

Jednostka realizujgca

Zarzad Drog Powiatu
Krakowskiego

Zarzad Drog Wojewddzkich
GDDKIiA

Partnerzy:

Jednostka monitorujgca

Urzad Gminy Zabierzow

Jednostka monitorujgca

Urzad Gminy Zabierzow

Gmina Zabierzéw i zainteresowane gminy

Jednostka realizujgca

Jednostka monitorujgca
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stanowiacych istotne potaczenia miejscowosci gminy Zabierzow z
gming miejska Krakéw oraz z gminami sasiednimi

Strategia postepowania:

Kierunek interwencji ma na celu prowadzenie analizy mozliwosci (technicznych, finansowych)
budowy drég rowerowych o charakterze komunikacyjnym przy kazdorazowej budowie nowej drogi
samochodowej lub ciggu pieszego oraz przy gruntownych modernizacjach drég samochodowych i
ciggdéw pieszych. Dziatanie te majg na celu usprawnienie lokalnego uktadu komunikacyjnego,
odcigzenie drég oraz propagowanie zdrowego stylu zycia. Szczegdlnie istotne jest potaczenie
miejscowosci gminy z Zabierzowem jako lokalnym centrum handlowym i administracyjnym,
dziatania na rzecz potaczenia systemu Sciezek rowerowych w gminie Zabierzéw z systemami
sciezek m. Krakowa i innych gmin podkrakowskich oraz budowa tras o charakterze rekreacyjnym —
np. Velo Rudawa.

IV.2.9 Wspétpraca w zakresie zwiekszania dostepnosci
komunikacyjnej portu lotniczego Krakéw-Balice — potaczenia w ruchu
kotowym i kolejowym - oraz poprawa infrastruktury komunalnej
strefy okoto-lotniskowej

Strategia postepowania:

Kierunek interwencji ma na celu poprawe dostepnosci komunikacyjnej portu lotniczego Krakdw-
Balice, szczegdlnie w kontekscie jego rozbudowy i zwigkszenia liczby obstugiwanych pasazeréw.
Dziatania niniejsze wymagaja wspotpracy wielu instytucji i szczebli samorzadowych, bedacych
wtascicielami okreslonych rodzajéw infrastruktury. W zakres niniejszego kierunku wchodza:

- dziatania zwigzane z poprawg infrastruktury komunalnej w strefie otaczajacej port lotniczy —
kanalizacja, wodociag, itp.,

- lobbowanie na rzecz remontu obecnej drogi startéw i lagdowan,

- lobbowanie na rzecz budowy trasy Balickiej.

Urzad Gminy Zabierzow
Zarzad Drog Wojewddzkich
ZIKIT

Partnerzy:

Starostwo Powiatowe w Krakowie
Organizacje pozarzadowe

Gminy s3siednie

Urzad Gminy Zabierzow

Jednostka realizujgca Jednostka monitorujgca
PKP, PLK; ZDW, ZIKiT, MPL,

Urzad Gminy Zabierzow

Urzad Gminy Zabierzow

Partnerzy:

Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Matopolskiego
Starostwo Powiatowe w Krakowie

Przedsiebiorstwo Ustug Komunalnych w Zabierzowie
Gminy s3asiednie
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Proponowane mierniki realizacji w PRIORYTECIE 1V:

CEL OPERACYINY Mierniki realizacji Zrédto danych

Liczba instalacji umozliwiajgcych

wykorzystywanie energii

solarnej w budynkach UG Ewidencja gminna
uzytecznosci publicznej oraz

gospodarstwach indywidualnych

Cel operacyjny IV.1

Ochrona zasobow

przyrodniczych Naktfady na eliminacje niskiej

i krajobrazowych emisji i wymiane Zrédet UG Ewidencja gminna
Gminy Zabierzow grzewczych

Udziat odpadéw podlegajacych
segregacji w ogolnej puli uG Ewidencja gminna
odpadéw komunalnych (%)

Dtugos¢ zmodernizowanych drég

[km] réznych kategorii na terenie

gminy, w tym:

- drég gminnych uG; Ewidencje zarzadcow

- drég powiatowych Zarzadcy drog drog

- drég wojewddzkich
- drég krajowych
Liczba miejsc parkingowych na

terenie gminy, w tym na uG Ewidencja gminna

Cel operacyjny IV.2 parkingach typu Park & Ride

Wysoka wewnetrzna | Dtugosé [km] nowych lub

i zewnetrzna zmodernizowanych ciggéw
dostepnosé pieszych, w tym w ciggu:
komunikacyjna - drég gminnych UG; Ewidencja zarzgdcow

i . . dré
- drég powiatowych Zarzadcy drog rog

- drég wojewddzkich
- drég krajowych
Dtugosc¢ [km] nowych lub

zmodernizowanych sciezek uG
rowerowych

Ewidencja zarzadcow
drog

Liczba potaczen kolejowych
pomiedzy Zabierzowem i PKP Rozktad jazdy
Krakowem
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System monitorowania Strategii Rozwoju Gminy Zabierzow
na lata 2014-2020

1. Przedmiot i zakres procesu.

Przedmiotem procesu sg zasady dotyczace monitorowania Strategii Rozwoju Gminy
Zabierzow. Zakres procesu obejmuje wszystkie czynnosci sktadajgce sie na przebieg procesu
od powotania Zespotu Roboczego ds. monitorowania Strategii Rozwoju Gminy Zabierzéw do
podania do publicznej wiadomosci Raportu z cyklicznego monitoringu dokumentu.

2. Definicje i obowigzujgce skréty.

Strategia — Strategia Rozwoju Gminy Zabierzow - dokument okreslajgcy kierunki rozwoju
spoteczno — gospodarczego Gminy Zabierzéw, o charakterze dtugookresowym.

Monitoring - oznacza regularne i cykliczne obserwacje przeprowadzane przez z gory
okreslony czas, stosowane w celu gromadzenia informacji na temat realizacji Strategii
w obszarach strategicznych.

Zespot Roboczy — Zespdt Roboczy ds. monitorowania Strategii Rozwoju Gminy Zabierzéw,
powotany Poleceniem Stuzbowym Woajta Gminy Zabierzéw.

Pracownik merytoryczny — pracownik komdrki merytorycznej, oddelegowany przez
przetozonego do pracy w Zespole Roboczym ds. monitorowania Strategii Rozwoju Gminy
Zabierzow ;

Komdrka merytoryczna — komédrka organizacyjna Urzedu Gminy w tym wydziat, referat,
samodzielne stanowisko wg regulaminu organizacyjnego lub jednostka organizacyjna Gminy
Zabierzéw.

ROZ - Referat ds. Rozwoju i Promociji;

3. Cel procesu.

Celem procesu jest monitorowanie realizacji Strategii Rozwoju Gminy Zabierzow
w poszczegdlnych obszarach strategicznych.
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4. Mierniki i wskazniki procesu

strategicznych,
okreslonych w
formularzu — obszary
strategiczne — realizacja
zadan, w ktérych
realizowano
zadanie/projekt w roku
budzetowym

jednego
zadnia/projektu
w kazdym podobszarze
strategicznym do 2020
roku

Wartos¢ docelowa 100
% obszaréw

zrealizowanych

WARTOSC >
MIERNIKI CZESTOTLIW(?SC Z’BIERANIA
LP |  /WSKAZNIKI OoPIS OCZEKIWANA/ WSKAZNIKOW
PROCESU
CEL
1 Liczba podobszaréw Realizacja przynajmniej 1 raz w roku (grudzien)

5. Odpowiedzialnosci i kompetencje.

* Kierownik Referatu ds. Rozwoju i Promocji:

= Inicjuje proces monitoringu Strategii Rozwoju Gminy Zabierzéw, wnioskujac

do Wdjta Gminy Zabierzow w sprawie powotania Zespofu Roboczego;

= Zwyczajowo moze petni¢ funkcje Przewodniczacego Zespotu Zadaniowego

lub proponuje do tej funkcji pracownika ROZ;

e Zesp6t Roboczy

= Przygotowuje materiaty i narzedzia do monitorowania Strategii Rozwoju Gminy

Zabierzow;

= Analizuje informacje

i wyniki

przekazywane przez komorki merytoryczne

z prowadzonego monitoringu Strategii Rozwoju Gminy Zabierzéw;

= Opracowuje Raport z monitoringu Strategii Rozwoju Gminy Zabierzow;

Przewodniczgcy Zespotu Roboczego

= Kieruje pracami Zespotu Roboczego;

= Ustala harmonogram pracy Zespotu Roboczego

= Dokonuje rozdziatu zadan miedzy Cztonkami Zespotu Roboczego
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= W imieniu Zespotu Roboczego, prowadzi korespondencje z komdrkami
merytorycznymi

= W imieniu Zespotu Roboczego, przedktada do akceptacji Wojta Gminy Zabierzdw,
Raport z monitoringu Strategii Rozwoju Gminy Zabierzéw

e Kierownicy/dyrektorzy komorek merytorycznych

= Wyznaczajq pracownika merytorycznego i deleguja do prac w Zespole Roboczym,
informujgc o tym fakcie na pi$mie Wéjta Gminy Zabierzéw

= Odpowiadajg za przeprowadzenie monitoringu realizacji Strategii Rozwoju Gminy
Zabierzéw, w wybranych obszarach strategicznych i zakresie realizowanych zadan

= Przekazujg pisemng informacje i wyniki prowadzonego monitoringu realizacji
Strategii Rozwoju Gminy Zabierzéw do Przewodniczgcego Zespotu Roboczego

e (Cztonek Zespotu Roboczego

= Realizuje zadania Zespotu Roboczego, przydzielone przez Przewodniczgcego
Zespotu

= Wspiera kierownika/dyrektora komarki merytorycznej, zwyczajowo koordynujgc
proces monitoringu realizacji Strategii na poziomie komdrki merytorycznej,
zgodnie z przyjetymi terminami i zasadami monitoringu

*  Wojt Gminy Zabierzéw

= Powotuje Zespot Roboczy

= Akceptuje Raport z monitoringu realizacji Strategii Rozwoju Gminy Zabierzéw

6. Tryb postepowania

» Wojt Gminy Zabierzow informuje o planowanym przegladzie Strategii Rozwoju Gminy
Zabierzow i na wniosek Kierownika Referatu ds. Rozwoju i Promocji poleca kierownikom
komodrek merytorycznych oddelegowanie pracownikéw do pracy w Zespole Roboczym;

» Kierownicy komorek merytorycznych delegujg pracownikéw do pracy w Zespole
Roboczym i informujg na pismie Wadjta Gminy Zabierzow o tym fakcie;

» WO0jt Gminy Zabierzow powotuje Poleceniem stuzbowym Zespo6t Roboczy, ztozony z

oddelegowanych pracownikéw merytorycznych;
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» Pracami Zespotu Roboczego kieruje Przewodniczacy, ktéry okresla szczegétowy
harmonogram pracy oraz dokonuje rozdziatu zadan miedzy cztonkdw Zespotu
Roboczego,

» Zespot Roboczy przeprowadza wstepng analize obszarow strategicznych ,Strategii
Rozwoju Gminy ZabierzOw” i przygotowuje materiaty i narzedzia w postaci formularzy,
do prowadzenia monitoringu realizacji Strategii;

» Przewodniczacy Zespotu Roboczego kieruje do kierownikéw/dyrektorow komorek
merytorycznych pismo informacyjne (okreslajgce w szczegdlnosci zasady iterminy
przeprowadzenia monitoringu) wraz materiatami i narzedziami do prowadzenia
monitoringu realizacji Strategii;

» W  terminie  okres$lonym przez  Przewodniczgcego  Zespotu Roboczego,
kierownicy/dyrektorzy komdrek merytorycznych przekazujg informacje zwrotng i wyniki
przeprowadzonego przegladu realizacji Strategii w wybranych obszarach strategicznych;

» Zespot Roboczy dokonuje analizy przekazanych przez komérki merytoryczne informacji i
wynikow a nastepnie opracowuje Raport z monitoringu Strategii;

» Przewodniczacy Zespotu Roboczego przedktada Raport do akceptacji Wojtowi Gminy
Zabierzéw w terminie do 30 wrzesnia;

» Woéjt Gminy Zabierzéw kieruje Raport do Zespotu Roboczego do ponownej analizy lub
akceptuje go i podaje do publicznej wiadomosci poprzez np. przekazanie dokumentu

do Biura Rady Gminy Zabierzéw i komorek merytorycznych.



